Ohjaus yksilön työelämäorientaation tukena  – Omavalmentajien näkemyksiä ohjaustyöstä Pirkanmaan työvoima- ja yrityspalvelujen alueellisessa kokeilussa by Pousi, Tiiu
 !""#$%&#'"$
!"#$%&'()&*+,-'.(,/+0102'
!3*/-.$$.*!-'.%)/-$'
()*+*,)-./*0"-.$.12-)32'"1$&40*#'/35'/1$%"62*.)**.$
/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'-''*$2&2-",#''*$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
9*'+*/#'/"-/-":-.$0*$2#,//##6".$/"-:-2#./*$
%6&$;6*:#$7/#/2"-,)*$
!&#2&2##$<=>?$
.**4*&./+10'
$
!""#$%&#'"@$(40*#'$32'",5.$/35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-.*$A$()*+*,)-./*0"-.$.12-)32'"1$&40*#'/35'/1$
%"62*.)**.$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'-''*$2&2-",#''*$
%6&$;6*:#$7/#/2"-,)*$
!*)8-6--.$3,"&8"'/&$
9*'+*/#'/"-/-":-.$0*$2#,//##6".$/"-:-2#./*$
!&#2&2##$<=>?$
$
$
$
B4/-"'2#..*''*$0*$/35-,1)1''1$/*8*4/#.--/$)##/&2'-/$&+*/$,"'1..--/$-6",*"'/-.$&40*#'7$0*$.-#+&./*8*,+-,#0-.$
)-62"/3'/1$&'*.*$32'",5.$/35,,"'/3)"'-.$/#2-)"'/*C$%*,+-,#0*$&.$836"//3$2-4"//1)11.$-./"'/1$32'",5,,"'-))"2'"$0*$
*'"*2*',14/5"'-))"2'"D$ )".21$ *+#,,*$ +&":**.$)*4:&,,"'/**$ 6""//1+1$ /#2"$ '"/1$ /*6+"/'-+",,-$ *'"*22*",,-C$ %"62*.7
)**,,*$/&/-#/-//"".$>CEC<=>FAG>C><C<=>E$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,".-.$2&2-",#D$0&.2*$*"2*.*$2#..*/$
+*'/*'"+*/$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$/*60&*)"'-'/*$2&2-",#,*"''*$)116"/-/3,,-$2&4:-634)1,,-C$9&4:-634)11.$2##,#"7
+*/$/35//5)1/$/35.4*2"0*/D$0&":-.$/35//5)33'-/##'$&,"$9-,*.$/35)*622".*/#2"$/*"$8-6#'81"+16*4*C$9&2-",#''*$2*"7
2",,-$/35.4*2"0*7*'"*22*",,-$)116"/-,/"".$4-.2",52&4/*".-.$&)*+*,)-./*0*D$0&.2*$/-4/1+1.1$&,"$-'")-62"2'"$/#2-*$
*'"*2*'/*$ /35.4*#''*D$ /35,,"'/3)"''##.."/-,)*.$ ,**/")"'-''*$ '-21$ /35,,"'/3)"'/1$ /#2-+"-.$ 8*,+-,#0-.$ +*,".7
.*''*$0*$.""4".$&40**)"'-''*C$
$
!1)1.$/#/2")#2'-.$/*62&"/#2'-.*$&,"$'-,+"//11D$)",,*"'-.*$/&")"./*.*$(HI7+*,)-..#'$.13//13/3"$&)*+*,)-.7
/*0"-.$.1252#,)*'/*$0*$)",,*"'"*$&40*#2'-.$213//5/-&6"&"/*$&)*+*,)-./*0*/$435:3.'"+1/$&'*.*$213/1..5.$/357
/11.C$!#/2")#2'-.$/-&6--//".-.$+""/-2-43'$)#&:&'/#"$2&.'/6#2/"+"'/"'-'/*$&40*#'/-&6"*'/*D$ 0&''*$&40*#'$.147
:11.$+#&6&+*"2#/#2'--.$0*$34/-"'/3545.$8-6#'/#+*.*$/&")"./*.*C$(40*#'/*$/*62*'/-,/"".$/#/2")#2'-''*$32'",5.$
/35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-)"'-.*D$0&2*$2&6&'/**$&40*#2'-.$)-62"/3'/1$32'",5.$&)"-.$+&")*+*6&0-.$0*$)*4:&,7
,"'##2'"-.$ /#.."'/*)"'-''*$'-21$ ,**0-))".$#6*.$ 0*$-,1)1.$'##.."//-,#''*C$!#/2")#2'-.$*+#,,*$836"//"".$/#&7
)**.$-'",,-$##'"*$.1252#,)"*$'""/1D$)",,*"'/*$&.$/35-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+*$&40*#'$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$2&.7
/-2'/"''*C$
$
!#/2")#'$/&/-#/-//"".$,**:#,,"'-.*$/*8*#'/#/2")#2'-.*D$0&.2*$*".-"'/&.2-6##)-.-/-,)1.1$/&")"$/--)*4**'/*/7
/-,#C$ !#/2")#2'-''*$ 4**'/*/-,/"".$ 23))-./1$ %"62*.)**.$ /35,,"'33'2&2-",#.$ *"2*.*$ /35'2-..-,,3//1$ &)*+*,7
)-./*0**D$0&",,*$&,"$-6"$8"/#".-.$/352&2-)#'$&40*#'7$0*$*'"*2*'/35'/1C$J**'/*//-,#/$/&/-#/-//"".$/*))"2##''*$0*$
4-,)"2##''*$<=>?C$9-61//3$*".-"'/&$*.*,3'&"/"".$*".-"'/&,14/5"'-,,1$'"'1,,5.*.*,33'",,1C$$
$
!#/2")#2'-.$/#,&2'-/$&'&"//"+*/D$-//1$(HI7+*,)-..#'$.14/"".$4-.2",52&4/*"'-.*$0*$*'"*2*',14/5"'-.1$8*,+-,#7
)*,,".*D$0&''*$435:3..-//"".$)&."8#&,"'-'/"$-6",*"'"*$8*,+-,#0*$0*$+-62&'/&"''*$/-4/1+11$34/-"'/35/1C$J**'/-"/*$
&)*+*,)-./*0"-.$/3545.$'3./3"$811*'"*''*$'##6"'/*$*'"*2*')116"'/1$0*$6*0*,,"'"'/*$*"2*6-'#6''-"'/*D$)".21$,"7
'12'"$&)*+*,)-./*0",/*$-:-,,3/-//"".$,**0**$&'**)"'2-.//11C$!#,&'/-.$8-6#'/--,,*$&)*+*,)-./*0*/$435:3.'"+1/$
&40*#'/35''11.$.-,011$-6",*"'/*$213//5/-&6"**D$0&/2*$&,"+*/$:"*,&;"'##'D$6"..*,,*$2#,2-)".-.D$+&")*+*6*7$0*$6*/7
2*"'#2-'2-"'33'$'-21$+*,)-./*+*$/35&/-C$913//5/-&6"&"/*$34:"'/"$2&.'/6#2/"+"'/".-.$&40*#'21'"/3'D$0&2*$2&6&'/**$
32'",5.$*2/""+"'/*$*'-)**$&'*.*$&40*#'86&'-''"*C$I'"*22**.$2&4/**)".-.$0*$".4")",,".-.$+#&6&+*"2#/#'$)*47
:&,,"'/"+*/$ /",*.$*'"*22**.$2##,-)"'-,,-D$32'",5,,"'/-.$ ,14/52&4/"-.$4#&)"&")"'-,,-$'-21$ /*+&"//-":-.$-/--.81".$
+"-)"'-,,-C$!#,&'/-.$)#2**.$4-.2",52&4/*"'-,,*$8*,+-,#,,*$0*$)&."*))*/",,"'-,,*$34/-"'/35,,1$&.$)*4:&,,"'/*$6*7
2-./**$&40*#2'--.$0*/2#+##//*$'-21$/#2-*$32'",5.$2&2&.*"'+*,/*"'/*$/35-,1)11.$&6"-./&"/#)"'/*C$$
$
$
I+*".'*.*/@$(HI7+*,)-..#'D$/35,,"'33'2&2-",#D$&40*#'D$/35-,1)1&6"-./**/"&D$213//5/-&6"*$
$
$
!1)1.$0#,2*"'#.$*,2#8-61"'33'$&.$/*62*'/-//#$!#6."/".$(6";".*,"/3K4-L2$A&40-,)*,,*C$
MNMOPPBM$$
$ '
5$ #!"6$-.!'7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777'8$
9$ .(,4!*1$:$+4/+%#/-'"/-)*+,)!".$*&.$1*-/-'777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777';$
<C>$ QO9R9SPHNI$!BRTPOHOQ$HSS!(9MTTQ$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$F$
<C<$ !BRU(NHI%IPUTPSVTQ$9TJN!!BHNQTQ$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$E$
<CG$ %NW9IQHIIQ$!BRU(NHI7$VI$BWN!BM%IPUTPSVTQ$IPSTTPPNQTQ$9(9TNPS$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$>>$
<CX$ (HI7UIPHTQQSM$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$>G$
<$ .(,/+010!3*/-.$$.*!.$'.%)/4$'!"#$%&'777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777'5=$
GC>$ (JVIS9MTQ$HOOWN!!TPBO$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$>Y$
GC<$ 9(QM!WS9!NUNM!NQTQ$(JVISM$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$>E$
GCG$ 9OB!!R!T(WNICCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$<>$
GCX$ !BRPPNM!BHNQTQ$VI$(JVISM$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$<X$
GCZ$ !BRTPOHO(WNTQ!II!N(Q$!S9THNQTQ$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$<F$
8$ .%.)*1%)&/-'.!./%.%&'7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777'<>$
XC>$ !S!9NHSM!TJ!OUO$VI$79BMBHB9MT!$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$G=$
XC<$ !S!9NHSM(!!TTQI$PII[SPPNQTQ$!I%ISM!S!9NHSM$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$G>$
XCG$ INQTNM!(Q$JIQ9NQ!I$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$G<$
XCX$ INQTNM!(Q$IQIPBBMN$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$GZ$
!"!"#$ $%&'%()*+,-).%&'&/(%(,++.&0&0+11(%/""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""/GZ$
!"!"2$ $&0+11(%&/')'&'3%&'&/"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""/GY$
?$ !1$24$+1/--%&'.!*1*-.$-$'7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777'8>$
ZC>$ JTQ9NPR9(J!INQTQ$%IPUTPSHIPPN$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$X=$
ZC<$ IMNI9IMPOJ!RNMT!$%IPUTPS9(9(QINMSS[T!$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$X<$
ZCG$ 9(9(QINM!NPIQ!TTQ$IWUN(NQ!NCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$XX$
ZCX$ UTW9(M!(BJ!TNM!BR$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$XY$
=$ !1$4$+1/-.$#*/-')0(..,./!3*$.'7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777'8@$
YC>$ [NIP(\NMSSM$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$X?$
YC<$ WNQQIPPI$9SP9THNQTQCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$Z>$
YCG$ U(NHIUIWI7$VI$WI!9INMS9TM9TNMBBM$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$ZG$
YCX$ UIPHTQ!IUI$!BR(!T$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$ZZ$
YCZ$ BJ!TTQUT!($9OB!!R!T(WN(NM!I$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$ZE$
;$ #!".!:00.,)&/.'#$':!"6*-.$'777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777'?@$
FC>$ !SP(M!TQ$!IW9IM!TPS$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$Z?$
FC<$ PS(!T!!IUSS[TQ$IWUN(NQ!N$VI$TT!!NMBBM$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$Y<$
FCG$ VI!9(!S!9NHSMINJTT!$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$YX$
+0".//.'77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777'=?$
+**..//.'777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777';5$
'
'
'
'
'
'
'
)%4*!.'
$
)%4*!'57$913//5/-&6"*.$)#&:&'/#)".-.$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$<G$
)%4*!'97$T'")-622"$34/-"'/352#)88*.-"'/*$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$XF$
)%4*!'<7'()*+*,)-./*0"-.$213//5/-&6"*/$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$ZE$
$
.$%+%)!.'
$
.$%+%))!'57$T'")-622"$*".-"'/&.$8-,2"'/1)"'-'/1$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$GF$
.$%+%))!'97$T'")-622"$634)"//-,3'/1$0*$*,*,#&22"-.$)#&:&'/*)"'-'/*$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$GF$
.$%+%))!'<7$T'")-622"$*".-"'/&.$21'"//--,,"'/1)"'-'/1$0*$811,#&22"-.$)#&:&'/*)"'-'/*$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$GE$
.$%+%))!'87$T'")-622"$34:"'/1+1.$,#&2*.$)#&:&'/*)"'-'/*$](HI7+*,)-..#'$/&")"./*.*^$CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC$GE$
.$%+%))!'?7$T'")-622"$34:"'/1+1.$,#&2*.$)#&:&'/*)"'-'/*$]()*+*,)-./*0"-.$213//5/-&6"*/^$CCCCCCCCCCCCCCCC$G?$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
 X$
>$V(J[IQ!($
B4/-"'2#./*6*2-./--.$)##/&2'-/$0*$/35-,1)1.$,"'11./3.--/$+**/")#2'-/$&+*/$4-"0*'/#.--/$
32'",5":-.$ -,1)1.2#,2#"4".$)&.-,,*$ /*8**C$ T6",*"'-/$ /35'#4/--/$ 0*$ /35./-&.$)#&:&/$ &+*/$
3,-"'/3.--/D$'*)*,,*$2#.$/35#6"".$,""//33$-./"'/1$-.-))1.$-6",*"'"*$2*/2&2'"*$0*$'""6/3)"1C$(47
0*#2'-.$*+#,,*$836"/11.$+*4+"'/*)**.$32'",5.$23231$'"-/11$-81+*6)##//*D$4*,,"/*$)##/&2'"*$
'-21$ /-4:1$ -6",*"'"*$ #6**.$ 0*$ -,1)11.$ ,""//3+"1$ 811/52'"1$ ]M*+"L2*'$ <=>GD$ >F?_$ HLP-&:$
<=>GD$>X^C$!1)1.$+#&2'"$)35'$&'*.*$/35,,"'/3)"'/1$/#2-+"-.$8*,+-,#0-.$2&2&.*"'##//*$&+*/$
3,-"'/3.--/$-6",*"'-/$&40*#2'-.D$.-#+&..*.$0*$#6*'##.."//-,#.$8*,+-,#/C$%*,+-,#0-.$4-.2",57
2&4/*"'/*)".-.$&.$.123.3/$8362")32'-.1$2-4"//11$/&")"./**$*"-)8**$32'",5,,"'-))12'"$0*$
*'"*2*',14/5"'-))12'"D$)".21$*+#,,*$+&":**.$)*4:&,,"'/**$6""//1+1$/#2"$0*$&40*#'$'"/1$/*6+"/7
'-+",,-$*'"*22*",,-$ ]V11'2-,1".-.D$V&2".-.$`$M8*.;*6$<==ED$<AG_$I6.2",$`$M8*.;*6$<=>ED$
<ZXA<ZY^C$(40*#'$&.2".$*,-//#$3))16/11$-,"."21"'-.$&88")"'-.D$&'**)"'-.$2-4"//1)"'-.$
'-21$,**0-))".$32'",5.$#6*.$0*$-,1)1.$'##.."//-,#.$86&'-''".*D$)"21$/-2--$'""/1$)-62"//17
+1.$/#/2")#'2&4/--.$2*'+*/#'/"-/--.$2-./1,,1C$
$
%"62*.)**,,*$/&/-#/-//"".$>CEC<=>FAG>C><C<=>E$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,".-.$2&7
2-",#D$0&.2*$34/-3:-''1$213.."'/-//"".$##'"$4-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#)*,,"D$(HI7+*,)-..#'C$
(HI7+*,)-./*0*)*,,"''*$0&2*"'-,,-$2&2-",#.$2&4:-634)11.$2##,#+*,,-$/35//5)1,,-$/35.4*7
2"0*7*'"*22**,,-$)116"/-,/"".$4-.2",52&4/*".-.$&)*+*,)-./*0*D$ 0&.2*$/-4/1+1.1$&,"$2&2-",#.$
*0*.$-'")-62"2'"$/#2-*$*'"*2*'/*$/35.4*#''*$0*$/35,,"'/3)"''##.."/-,)*.$,**/")"'-''*$'-21$
*#//**$ '&8"+"-.$ 8*,+-,#0-.$ +*,"..*''*$ 0*$ .""4".$ &40**)"'-''*$ ]I..*,*$ 3)C$ <=>?D$ X=AX>^C$
(HI7+*,)-..#2'-.$+&":**.$.14:1$-:#'/*+*.$".4")",,"'/1$,14-'/3)"'/*8**$/35,,"'33:-.4&"7
/&&.D$'",,1$'-$4#&)"&"$4-.2",52&4/*"'-.$8*,+-,#.D$/#-.$0*$&40*#2'-.$)-62"/32'-.$/35-,1)11.$
,""//3+"''1$'""6/3)17$0*$+*,"./*/",*./-"''*$]I6.2",D$M8*.;*6$`$V&2".-.$<=>?D$GF^C$!35//5)33:-.$
'33/$0*$+*"2#/#2'-/$&+*/$*".*$32'",5,,"'"1D$)".21$+#&2'"$)35'$&40*#2'-''*$/#,"'"$4#&)"&":*$
*'"*22**.$/",*..-$0*$/",*./--'--.$'&8"+"-.$6*/2*"'#0-.$-/'")".-.$]!*8*.".-.$<===D$<YA<E^C$
$
 Z$
!1)1.$86&$;6*:#$7/#/2"-,)*.$/*62&"/#2'-.*$&.$,"'1/1$3))1663'/1$/35,,"'33'2&2-",#.$*"2*.*$
/-4:3'/1$&40*#'/35'/1C$!#/2")#'/-4/1+1.1$&.$'-,+"//11D$)",,*"'-.*$/&")"./*.*$(HI7+*,)-.7
.#'$.13//13/3"$&)*+*,)-./*0"-.$.1252#,)*'/*$0*$)",,*"'"*$/35-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+"*$&47
0*#'213/1./501$ &)*+*,)-./*0*/$ 435:3.'"+1/$ &'*.*$ 213/1..5.$ /35/11.C$ !#/2")#2'-.$ /-&7
6--//"'-.*$+""/-2-432'-.1$/&")""$2&.'/6#2/"+"'/".-.$&40*#'/-&6"*D$0&''*$&40*#'$.14:11.$+#&7
6&+*"2#//-"'-.*D$34/-"'/3545.$0*$*2/""+"'##/--.$8-6#'/#+*.*$/&")"./*.*C$(40*#2'-.$/&/-#/#7
)".-.$-:-,,3//11$*'"*2*',14/5"'33//1$0*$*'"*22**.$-,1)1./",*./--.$2&2&.*"'+*,/*"'/*$4#&)"7
&")"'/*$]2'C$%-*+3$<==Y^D$)"21$&.$2&6&'/#.#/$)35'$&'*.*$/35+&")*8*,+-,#0-.$'##.."//-,#*$
0*$2-4"//1)"'/1$]M8*.;*6D$I6.2",$`$U#&6".-.$<==ED$ZX^C$(40*#'/*$/*62*'/-,,**.$/1''1$/#/2"7
)#2'-''*$ 32'",5.$ /35-,1)1&6"-./**/"&.$ /#2-)"'-.*D$ 0&,,*$&.$ 34/-3'$ &40*//*+*.$ 2&2&$-,17
)1.2&2&.*"'##/--.C$!35-,1)1&6"-./**/"&.$+*4+"'/*)".-.$23/2-3/33$32'",5.$/"-/&"4".D$/*"/&"7
4".$0*$+*,)"#2'"".$'-21$2&2&.*"'+*,/*"'--.$43+".+&"./"".$]%-.//".-.D$M2*."*2&'D$P*"6"&$`$S27
2&.-.$<=>>^D$0&,,&".$&40*#2'-.$/*+&"//--.*$.14:11.$/35,,"'/3)"'/1$,**0-))".$32'",5.$/35-,17
)11.$&6"-./&"/#)"'-.$/#2-)".-.C$$
$
!#/2")#'$&.$,#&./--,/**.$,**:#,,".-.$/*8*#'/#/2")#'D$0&.2*$/&/-#/".$4**'/*//-,-)*,,*$23)7
)-./1$ /35,,"'33'2&2-",#.$ *"2*.*$ /35'2-..-,,3//1$ &)*+*,)-./*0**C$ !*8*#'/#/2")#2'-.$
*+#,,*$836".$ /#&//*)**.$##//*$ /"-/&*$(HI7+*,)-./*0*)*,,"'/*D$ /#.."'/*)**.$8*,+-,#)*,,".$
4**'/-"/*$0*$)*4:&,,"'"*$2-4"/3'2&4/-"/*$'-21$,"'11)11.$3))1663'/1$/35-,1)1&6"-./**/"&/*$
/#2-+*'/*$&40*#2'-'/*$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$2&./-2'/"''*C$!#/2")#'*"4-$&.$-6"//1".$*0*.2&47
/*".-.$ 0*$ 2*'+*/#'/"-/--,,"'-'/1$ .1252#,)*'/*$ +141.$ /#/2"//#D$ )".21$ +#&2'"$ /#/2")#2'-.$
*+#,,*$'**/#0*$ /#,&2'"*$+&":**.$435:3./11$-'")-62"2'"$&)*+*,)-./*0"-.$*))*//"/*":&.$ 0*$
&'**)"'-.$2-4"//1)"'-''1$'-21$32'",5,,"'/-.$0*$*'"*2*',14/5"'/-.$&40*#'8*,+-,#0-.$'##.."/7
/-,#''*C$(40*#2'-.$0*$.-#+&..*.$*+#,,*$+&":**.$/#2-*$2*"2-.$"21"'/-.$2*.'*,*"'/-.$23231$
'-,+"3/31$)##/&2'"''*D$/#.."'/**$+*,)"#/-.'*$0*$)*4:&,,"'##/-.'*$'-21$/-4:1$-6",*"'"*$/357
#6**.$0*$-,1)1.2#,2##.$,""//3+"1$811/52'"1C$
$
!#/2"-,)*$ )#&:&'/##$ '-"/'-)1'/1$ 811,#+#'/*C$ M-#6**+*''*$ ,#+#''*$ /*62*'/-,-.$ /35-,17
)1''1$/*8*4/#.-"/*$)##/&2'"*D$/35+&")*8*,+-,#0-.$2-4"/3'/1$0*$8*,+-,#0-.$4-.2",52&4/*"'7
/*)"'/*D$)".21$,"'12'"$,#&.$2*/'*#2'-.$%"62*.)**.$/35,,"'33'2&2-",#'/*$0*$(HI7+*,)-..#27
'-'/*C$9&,)*..-''*$,#+#''*$)116"//-,-.$/#/2")#2'-.$/-&6--//"'-.$+""/-2-432'-.$/35-,1)17
&6"-./**/"&/*$ /#2-+*.$ &40*#2'-.$ .1252#,)*'/*$ 0*$ /*62*'/-,-.$ &40*#2'-.$ -6",*"'"*$ /&")".7
/*3)816"'/501D$/*+&"//-"/*$0*$213/1./501C$Q-,01..-''1$,#+#''*$2-66&.$/#/2")#'/-4/1+1'/1D$/#/7
 Y$
2")#')-.-/-,)"'/1$0*$/#/2")#2'-.$/&/-#/#2'-'/*C$U"":-..-''1$0*$2##:-..-''*$,#+#''*$-'"7
/1.$/#/2")#2'-.$/#,&2'-/$*".-"'/&,14/5"'-'/1$'"'1,,5.*.*,33'"'/1$'**/#0-.$,#&2"/#'/-.$)#2*"7
'-'/"C$U"")-"'-''1$,#+#''*$/*62*'/-,-.$/#/2")#2'-.$2-'2-"'"1$/#,&2'"*$'#4/--''*$/-&6--//"7
'--.$+""/-2-432'--.$'-21$8&4:".$/#/2")#2'-.$,#&/-//*+##/--.$0*$--//"'33/--.$,""//3+"1$23'37
)32'"1C$
 F$
<$!BRU(NHI%IPUTPSVTQ$
JTQ9NPR9(J!INM!IHNQTQ$$
!1''1$,#+#''*$2#+**.$3,-"'-'/"$34/-"'2#..*.$0*$/35-,1)1.$.323"'"1$2-4"/3''##./"*C$!*62*'7
/-,-.$ /35+&")*8*,+-,#0-.$2-4"//3)"'/1$4-.2",52&4/*"'/*)"'-.$.1252#,)*'/*D$ 0&2*$*'-//**$
,14/52&4:*.$)35'$&40*#'8*,+-,#0-.$*'"*2*',14/5"'33:-.$0*$32'",5,,"'33:-.$,"'11)"'-,,-C$P#7
+#.$,&8#2'"$,#&.$2*/'*#2'-.$%"62*.)**.$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'-'/*$2&2-"7
,#'/*$0*$(HI7+*,)-..#2'-'/*D$0&/2*$)#&:&'/*+*/$2&./-2'/".$/#/2")*,,-."$",)"5,,-C$
<C>$ Q1252#,)"*$/35-,1)1.$)##/&2'--.$
B4/-"'2#..*.$0*$/35-,1)1.$2-4"/3'/1$,#&..-4/"+*/$.&8-*/$)##/&2'-/D$-81+*6)##'$0*$-..*7
2&")*//&)##'C$V1,2")&:-6."*$34/-"'2#./**$)116"//-,-+1/$2-4"/3'/6-.:"/D$2#/-.$;,&a*,"'**/"&D$
/-2.&,&;"*.$2-4"/3'$0*$/35.$'#a0-2/"+&"/#)".-.D$&+*/$,"'1..--/$8*"/'"$-6",*"'"*$/35./-&.$)#&7
/&0*D$)35'$2*/2&2'"*$8-6"./-"'"".$ /35#6"".C$T81/338",,"'-/$ /35'#4/--/D$ "/'-.'1$ /35,,"'/1)"'-.$
)#&:&/$0*$/35#6"-.$2*/2&.*"'##'$&+*/$3,-"'/3.--/D$'*)*,,*$2#.$,".-**6"'-.$/35#6*.$'"0**.$
2&#,#//*#/#)".-.$0*$&8"'2-,#$&+*/$2"".."//3.--/$-./"'/1$+*4+-))".$&'*2'"$"4)"'-.$-,1)1.7
2**6/*C$9-'2-"'-2'"$-:-,,3/32'-2'"$/35-,1)1''1$816011)"'-,,-$&.2".$.&#''#/$-81+*6)##7
:-.$43+12'3)".-.$0*$4*,,"./*D$0&":-.$*+#,,*$32'",5$+&"$'1",3//11$/&")"./*+*,)"#/-.'*$-..*7
2&")*//&)*.$/#,-+*"'##:-.$'#4/--.C$]J-66*.-.$`$%-.//".-.$<==ED$>ZA>Y_$%*'*.-.$<==GC^$
$
I6.2",".$0*$M8*.;*6".$]<=>E^$)#2**.$/35-,1)1''1$/*8*4/#.-"/*$)##/&2'"*$,#&..-4/"+*/$-6"7
/3"'-'/"$2&,)-$/&"'"".'*$23/2-3/3.3//1$",)"5/1D$0&"/*$&+*/$/35#6"-.$)&.".*"'/#)".-.D$/35)*627
2".&":-.$)&.")#/2*"'/#)".-.$ '-21$ /35//5)33:-.$ 26&&."'/#)".-.C$ !35#6*/$ &+*/$)##//#7
.--/$-./"'/1$-81+*6)-))"2'"$0*$8"6'/*,-"'-))"2'"D$0*$.-$'"'1,/1+1/$*"-)8**$-.-))1.$-6"$
-,1)1.+*"4-"'"".$,""//3+"1$2*/2&2'"*$0*$'""6/3)"1C$!35)*622".&",,*$+**:"/**.$)&."/*"/&"'##//*D$
"/'-.'1$2-4"//1)"'/1$0*$2&2&$*"2#"'"1.$/*8*4/#+**$-,"."21"'/1$&88")"'/*C$]I6.2",$`$M8*.;*6$
<=>ED$<GZA<GYC^$S#:-.$/35.$21'"//--,,1$&.$2#+*//#$-'")-62"2'"$/35'#4/-":-.$-81/338",,"'/37
)"'/1$-,"$-6",*"'/-.$/35./-&.$)#&/&0-.$3,-"'/3)"'/1D$/35.$2*'+*+**$-81+*6)##//*$0*$/35./-7
2"05":-.$,"'11./3.3//1$,""22#+##//*$-6"$/358*"22&0-.$+1,",,1$]V#,2#.-.$<==ED$>=?_$Q1//"$` $%356"1$
 E$
<=>FD$<Y^C$!1)1.$+&":**.$.14:1$*'-//*.--.$/*68--.$-6",*"'/-.$/35,,"'/3)"'/1$/#2-+"-.$&47
0*#'7$0*$/#2"8*,+-,#0-.$2-4"//1)"'-,,-$'-21$#,&//*)"'-,,-$-./"'/1$#'-*))*.$2*.'*,*"'-.$'**7
/*+",,-C$
$
!35-,1)11.$ ,""//3+",,1$'""6/3)",,1$ /*62&"/-/**.$ ,""2-//1$-'")-62"2'"$ /35,,"'33:-.$ 0*$ /35//5)337
:-.D$8*,22*/35.$0*$&8"'2-,#.$'-21$-6",*"'/-.$/35'#4/-":-.$0*$/35)*622".&",,-$&'*,,"'/#)"'-.$
)#&/&0-.$+1,",,1$]M#"22*.-.D$P"..*2*.;*'D$H*6//"$`$9*60*,*".-.$<==>D$>>A><^C$P"'11./3.-"7
:-.$/35-,1)1'""6/3)"-.$.14:11.$,"'11+1.$+*,"./&0-.$)*4:&,,"'##2'"*D$)#//*$.-$/#&+*/$)#7
2*.**.$)35'$*"-)8**$-.-))1.$6"'2-01$0*$2*'+*+**$-81+*6)##//*$]9*#88",*$`$U*.4*7
,*22*7W#&4&$<=>ZD$X?^C$V#,2#.-.$]<==ED$>>Y^$-'"//11D$-//1$-81+*6)##//*$-"$*"4-#/*$8-,21'7
/11.$/35//5)33:-.$/*"$/358*"2*.$)-.-//1)"'-.$#42*D$+**.$/1/12".$-.-))1.$/#,-+*"'##:-.$
-..*2&")*//&)*/$ )##/&2'-/$ 0*$ &)*.$ &'**)"'-.$ 3,,18"/1)"'-.$ +**/")#2'-/C$ U&":**.$
.14:1D$-//1$+*'/##$&)*.$-,1)1.$0*$#6*.$'##.."//-,#'/*$&.$,"'11./3.3/D$'",,1$34/-"'2#..*.$
32'",5,,"'/3)".-.$/&")""$'-21$+-,+&,,"'##2'"-.$-//1$)*4:&,,"'##2'"-.$/*60&*0*.*$]9*#88",*$`$
U*.4*,*22*7W#&4&$<=>ZD$Z>^C$B2'",5,/1$/1)1$-:-,,3//11$)##/&2'"".$'&8-#/#)"'/*$'-21$237
231$/-4:1$-6",*"'"*$#6**.$0*$-,1)11.$,""//3+"1$811/52'"1C$$
$
B2'",5/$2&4/**+*/$)&."*$2&#,#/#2'--.D$*))*//"".$0*$/3545.$,""//3+"1$)##/&'7$0*$+*,"./*/",*.7
/-"/*D$)".21$ ,"'12'"$)35'$*))*//"-.$ 0*$ /358*"22&0-.$'"'1,,1$ /*8*4/##$-6",*"'"*$'""6/3)"1$ 0*$
2*/2&2'"*$]9*#88",*$`$U*.4*,*22*7W#&4&$<=>ZD$XZ^C$B4/-"'2#..*''*$/*8*4/#.-":-.$)##7
/&'/-.$)35/1$4#&)"&/*$&.2".$*,-//#$2"".."//11$ /35//5)33:-.$/*,&#:-,,"'/-.$ 0*$'&'"&-2&.&7
)"'/-.$+*"2#/#'/-.$&4-,,*$)35'$/35//5)33:-.$32'",5,,"'"".$+*"2#/#2'"".C$T6"/3"'-'/"$8"/2"//3-'7
'11.$/35//5)33'$+&"$0&4/**$)&."".$-6",*"'"".$b33'"'"".$0*$8'3322"'"".$&"6-"'"".D$0&/2*$'3./3+1/$
32'",5.$ &'*,,"'##:-.D$ +*"2#/#')*4:&,,"'##2'"-.$ 0*$ /&")"./*23+3.$ +14-.-)"'-'/1C$ !35//57
)33/--.$23/2-3/332".$)&."*$-6",*"'"*$/&")-./#,&&.D$/-6+-3/--.$0*$43+".+&"./"".$,""//3+"1$23'37
)32'"1C$]%*2*6".-.$<=>ED$>?ZA>?YC^$H-62"//1+12'"$.&#'--$23'3)3'$'""/1D$)"/-.$32'",51$+&"7
:**.$8*64*"/-.$ /#2-*$-6",*"'/-.$)##/&'/-.$2&4/**)"'-''*$ 0*$-81+*6)##:-.$43+12'3)"7
'-''1C$
<C<$ !35+&")*8*,+-,#0-.$2-4"//3)".-.$
!35-,1)1.$ )##/&2'"".$ 0*$ /35//5)33:-'/1$ *"4-#/#+"".$ 4**'/-"'"".$ &.$ 836"//3$ +*'/**)**.$
/#&//*)*,,*$8*,+-,#0*D$0&":-.$/*+&"//--.*$&.$'&'"**,"'/-.$0*$/-6+-3:-,,"'/-.$&.;-,)"-.$-..*,7
 ?$
/*-421"'3$'-21$2*.'*,*"'/-.$ /&")"./*23+3.$ 0*$&'*,,"'##:-.$3,,18"/&C$J3+".+&"./"34/-"'2#.7
.*.$2-4"//3)".-.$&.$)*4:&,,"'/*.#/$ ,**0*.$8*,+-,#+*,"2&")*.$'3./3)"'-.D$)#//*$'*)*,,*$
/&")"./*$&.$-6"3/3.3/$#'-*,,-$-6"$'-2/&6",,-$0*$8*,+-,#./*60&*0*,,-C$]T6*$`$9&'2")"-'$<==FD$<=C^$
U*"22*$*'"*22*":-.$ /33/3+1"'33:-.$ /35+&")*8*,+-,#"4".$ &.$ 2&-//#$ 2*'+*.--.$ +"")-$ +#&7
'".*D$8*,+-,#0-.$*'"*2*',14/5"'33:-''1D$4-.2",52&4/*"'##:-''*$0*$32'",5,,"'33:-''1$&.$341$
.14/3$8*6*..-//*+**C$!1'/1$'33'/1$8*,+-,#0-.$2-4"//1)".-.$+&":**.$.14:1$/162-1.1$)35'$
/35+&")*8*,+-,#0-.$,**:#.$2-4"//1)"'-.$.1252#,)*'/*C$]M8*.;*6D$I6.2",$`$U#&6".-.$<==ED$
ZXC^$
$
V#,2"'/-.$/35+&")*8*,+-,#0-.$/-4/1+1.1$&.$8*"/'"$+*'/*/*$/35)*622".&":-.$/*68-"'"".D$)35'$
/#2-*$2*.'*,*"'/-.$/35,,"'/3)"'/1D$#6*+*,"./&0*$0*$*))*/",,"'/*$2-4"//3)"'/1$](.."')**$<==FD$
>F^C$P*".$)#2**.$0#,2"'",,*$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#",,*$836"/11.$-:"'/1)11.$/35)*622".&"7
:-.$/&")"+##//*$8*6*./*)*,,*$/35+&")*.$'**/*+##//*$0*$/*60&*)*,,*$/35.4*2"0&",,-$)*4:&,,"7
'##2'"*$'**:*$/35/1C$P"'12'"$."":-.$*+#,,*$/#-/**.$##:-.$36"/3'/&")"..*.$'3./3)"'/1$0*$2-4"7
/-/11.$##'"*$/&")"./*-:-,,3/32'"1$0*$/35-,1)1.$,**/#*C$!35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#/$8"/1+1/$'"7
'1,,11.$ -'")-62"2'"$ /35.+1,"/3'8*,+-,#0*D$ /"-/&7$ 0*$ .-#+&./*8*,+-,#0*$ '-21$ 36"/3'/&")"..*.$
213.."'/1)"'7$0*$2-4"//1)"'8*,+-,#0*C$I'"*22**.$*6+"&":#.$8*,+-,#/*68--.$8-6#'/--,,*$/35.7
4*2"0*,,-$/*60&/**.$'-,,*"'"*$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0*D$0&/2*$8*64*"/-.$/#2-+*/$&'**+*.$/357
+&")*.$ '**/*+##//*$ /*"$ -:"'/1+1/$ *'"*22**.$ '"0&"//#)"'/*$ /35)*622".&",,-C$H"21,"$ 8*,+-,#.7
/*6+-$-:-,,3//11$)##.,*"'"*$8*,+-,#0*D$*'"*22**,,-$*..-/**.$/"-/&*$8*,+-,#)*4:&,,"'##2'"'/*$
/*"$*'"*2*'$&40*/**.$&"2-*.$8*,+-,#.0160-'/101.$8*,+-,#0-.$8""6"".C$]P*2"$0#,2"'-'/*$/35+&")*7$
0*$36"/3'8*,+-,#'/*$?>Yc<=><C^$$
$
I6.2",".$0*$M8*.;*6".$]<=>E^$)#2**.$/35+&")*8&,"/""2*.$0*$78*,+-,#0-.$.323"'-''1$2-4"/327
'-''1$&.$4*+*"//*+"''*$8*,+-,#0-.$-6",*"'/#)"'/*$0*$32'",5"/3)"'/1C$9#.$+"-,1$2*2'"23))-./1$
+#&//*$'"//-.$T#6&&8*.$)*":-.$/35+&")*8*,+-,#0-.$/338",,".-.$/&/-#/#'/*8*$&,"$*,#--,,"'-,,*$
0*$8*"2*,,"'-,,*$/*'&,,*$/&")"+*$+*,/"&,,".-.$/35+&")*8*,+-,#D$/1.1$81"+1.1$-6"/3"'-'/"$8*"2*,7
,"'4*,,"..&.$-,"$2#./"-.$6&&,"$8*,+-,#0-.$0160-'/1)"'-''1$&.$2*'+*.#/C$M*)*,,*$)35'$##:-/$
)*622".*)*,,"/D$2#/-.$8*,+-,#0-.$#,2&"'/*)".-.$0*$2",8*",#//*)".-.$'-21$-6",*"'-/$2#)88*7
.##:-/$0*$32'"/3"'-.$'-2/&6".$213//5$/35+&")*8*,+-,#0-.$0160-'/1)"'-''1D$&+*/$,"'11./3.--/$
)-62"//1+1'/"C$!#/2"0*/$.12-+1/D$-//1$/35+&")*8&,"/""2*.$2-4"/3'$-,11$-611.,*"'/*$)##/&'+*"7
4-//*D$ 0&2*$2"".."//33$ /35-,1)1''1D$34/-"'2#..*.$ 6*2-./-"''*$ 0*$8*,+-,#0160-'/-,)1''1$ /*7
8*4/#+"".$)##/&2'"".C$]I6.2",$`$M8*.;*6$<=>ED$<GXA<GZ_$I6.2",D$M8*.;*6$`$V&2".-.$<=>?C^$
$
 >=$
!35+&")*8*,+-,#0-.$ /&/-#//*)"'-.$ 2&2&.*"'##'$ +&":**.$ 0*2**$ 2*.'*".+1,"'-'/"$ 2&,)--.$
-6",*"'--.$8-6#')*,,"".@$14(%)1%()'))11&/30++%%&5/46&&0++%(''&/30++%%&/70/463880&66(30++%%&"$
B2'"/3"'/-/3''1$)*,,"''*D$0&2*$&.$213/5''1$-'")-62"2'"$I#'/6*,"*''*$0*$N'&7d6"/*.."*''*D$/357
+&")*8*,+-,#0-.$0160-'/1)".-.$8&40*#/##$8*,+-,#0-.$32'"/3"'/1)"'--.$2&2&.**.$/*"$)-62"/7
/1+"''1$)116".C$!35+&")*8*,+-,#/$&'/-/**.$32'"/3"'",/1$8*,+-,#./#&//*0",/*$0*$36"//10",/1D$0&",,*$
&.$2",8*",#/#2'-.$2*#//*$)*4:&,,"'##'$/*60&/*$8*,+-,#0*$/-4&22*"))*2'"$0*$"..&+*/""+"'-)7
)*2'"$*6+"&")*,,**.$/*+*,,*C$9#..*,,"'-''*$)*,,"''*$/35+&")*8*,+-,#0-.$0160-'/1)".-.$8-7
6#'/##$ +*'/**+*'/"$ 2#..*,,"'/*)"'--.$-,"$ 2#..*,,"'-/$ /35+&")*8*,+-,#/$ /&")"+*/$ 8*,+-,#0-.$
/*60&*0*.*$/35//5)",,-$ /35.4*2"0&",,-D$2#.$ /**'$+*,/"&.$6&&,"$&.$ /35+&")*8&,"/""2*.$'/6*/-;"*7
'##.."//-,#''*D$/"-:&./#&/*..&''*D$/#,&'/-.$+-6/*",#''*$0*$2#./"-.$8*,+-,#0-.$/#2-)"'-''*C$
9#..*,,".-.$)*,,"$&.$/&/-#/-//#$2&2&.*"'##:-''**.$+*".$!*.'2*''*D$0*$'-.$.14:11.$/&")"7
.--.$-'"2#+*.*$)35'$M#&)-.$/35+&")*8&,"/""2*.$0*$78*,+-,#0-.$2-4"//3)"'-''1$.323"'--.$
)#&/&&.'*C$B2'"/3"'-.$ 0*$2#..*,,"'-.$8""6/-"/1$34:"'/-,-+1$2#)88*.##')*,,"$&.$213/5''1$
M#&)-.$,"'12'"$-'")-62"2'"$W#&/'"''*D$M*2'*''*$0*$J&,,*.."''*C$9#)88*.##')*,,"$8-6#'7
/##$+*,/"&.D$2#./"-.D$2&,)*..-.$'-2/&6".$'-21$32'"/3"'/-.$8*,+-,#0-.$34/-"'/3545.$0*$2#)87
8*.##2'"".$ &'*.*$ /35+&")*8*,+-,#0-.$ '##.."//-,#*$ 0*$ /&/-#//*)"'/*C$ ]I6.2",$ `$ M8*.;*6$
<=>EC^$$
$
W""88#)*//*$'""/1$)",,*"'--.$)*,,"".$/35+&")*8*,+-,#/$8-6#'/#+*/D$/35,,"'33:-.4&":&''*$)-67
2"//1+12'"$.&#'-+*/$#'-".$'*)*/$8-6#'23'3)32'-/C$I'"*22##''#4/--.$*,#''*$4#&)"&/*$/#7
,--$2"".."//11$43+11.$34/-"'/35'#4/--'--.$0*$*'"*2*',14/5"'--.$8*,+-,#./*68--.$*6+"&"./"".D$
)".21$,"'12'"$&,-..*"'/*$&.$+*6)"'/**$8*,+-,#86&'-''".$'#0#+##'D$4-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#$
0*$'**+#/-//#0-.$/#,&'/-.$*6+"&"./"C$]I6.2",$`$M8*.;*6$<=>ED$<ZXA<ZYC^$(40*#'8*,+-,#"''*$2&7
6&'/#+*/$-6"/3"'-'/"$-6",*"'-/$*))*/",,"'-.$2-4"//3)"'-.$8*,+-,#/D$0&":-.$*+#,,*$+&":**.$/#2-*$
*'"*22*":-.$'"0&"//#)"'/*$/35-,1)11.C$!35+&")*8*,+-,#"''*$&.2".$8*.&'/-//#$8*"/'"$"/'-8*,7
+-,##.$0*$'1425"'"".$8*,+-,#"4".D$)35'$*'"*22*":-.$8*,+-,#/*68--.$)#2*"'--.$4-.2",52&47
/*"'--.$8*,+-,##.C$]!*,,e+"'/$<==GD$EYC^$$
$
V11'2-,1"'-.D$V&2"'-.$0*$M8*.;*6".$]<==E^$)#2**.$8*,+-,#0-.$4-.2",52&4/*"'/*)".-.$.1233$
8362")32'-.1$2-4"//11$/35+&")*8*,+-,#0*$-./"'/1$32'",5,,"'-))"2'"D$*'"*2*',14/5"'-))"2'"$0*$
0&#'/*+*))"2'"C$ !#/2"0&":-.$)#2**.$ f/35-,1)1,14/5"'",,1$ "./-;6&"+",,*$ /35+&")*8*,+-,#",,*f$
836"/11.$)*4:&,,"'/*)**.$-'")-62"2'"$/35+&")*.$8*6-)8"$'**/*+##'D$/35''1$83'3)".-.$0*$
-6"/3"'634)"-.$ "./-;6&")".-.$ /35-,1)11.C$ ]V11'2-,1".-.D$ V&2".-.$`$M8*.;*6$ <==ED$ <AGC^$
(40*#'/*$ ,"'11)1,,1$+&":**.$&'*,/**.$+*'/*/*$32'",5,,"'33:-.$+**/")#2'"".$ 0*$)*4:&,,"'/**$
 >>$
6""//1+1$/#2"$'"/1$/*6+"/'-+",,-$*'"*22*",,-C$!*,,e+"'/$]<==G^$-'"//11D$-//1$"4*./--,,"'-''*$0#,2"'/-.$
&40*#'8*,+-,#0-.$)*,,"''*$*'"*22**,,*$/#,"'"$&,,*$)*4:&,,"'##'$+*,"/*$"/'-,,--.$8*64*"/-.$'&7
8"+*$8*,+-,#$&)*.$8*"22*2#./*.'*$8*,+-,#+*,"2&")*'/*C$!162-12'"$.&#'--$8*,+-,#0-.$0*/2#7
+##:-.$8-6"**/-D$ 0&,,&".$&40*#'/*$ /*6+"/'-+*$*'"*2*'$+&"$'**:*$8*,+-,#0*$ 0&#'/*+*'/"$-6",*"7
'"''*$-,1)1./",*./-"''*C$%*,+-,#0-.$ 0*/2#+##'$-:-,,3//11$-6"$ /&")"0&":-.$+1,"'/1$34/-"'/35/1D$
0&.2*$*+#,,*$+&":**.$'**+#//**$-./"'/1$,**:#22**)8"*$0*$/-4&22**)8"*$0#,2"'"*$/35+&")*7
8*,+-,#0*C$]!*,,e+"'/$<==GD$EYAEEC^$
<CG$ %"62*.)**.$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,".-.$2&2-",#$
!35+&")*4*,,"./&*$ 0*$ 78*,+-,#0*$ &.$836"//3$ +"")-$*"2&".*$##:"'/*)**.$ /35,,"'/3)"'/1$ /#2-7
+*2'"D$ )"21$ &,"$ )35'$ %11)"."'/-6"$ V#4*$ M"8",1.$ 4*,,"/#'&40-,)*.$ ]<=>Z^$ 32'"$ 2162"4*.27
2-"'/*C$ 9162"4*.22--.$ f!35+&")*4*,,"..&.$ ##:"'/*)".-.$ /35,,"'/3)"'/1$ /#2-+*2'"f$ /*+&"/7
/--2'"$)116"/-,/"".$)##.$)#*''*$/35//5)"-.$/35.4*2"0&":-.$/35,,"'/3)"'-.$-:"'/1)".-.D$/357
+&")*.$'**/*+##:-.$8*6*./*)".-.D$/35.+1,"/32'-.$+*"2#//*+##:-.$0*$*'"*2*',14/5"'33:-.$
2-4"//1)".-.$'-21$4-.2",52&4/*"'-.$8*,+-,#.$0*$ /#-.$ ,"'11)".-.C$J*,,"/#2'-.$/*+&"//-":-.$
8&40*,/*$M#&)-''*$213.."'/-//"".$+#&..*$<=>F$0&#22&$*,#--,,"'"*$/35,,"'33'2&2-",#0*D$0&"4".$
&'*,,"'/#"$34/--.'1$+""'"$-6"$2&2-",#*,#-//*$0*$<G$2#./**C$H1161*"2*".-.$,*".'11:1./5$V#,2"'7
/-.$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'/*$/*60&*)"'/*$0*$/35-,1)12&2-",#*$2&'2-+*'/*$2&7
2-",#'/*$]Z=Zc<=>F^5$*'/#"$+&")**.$>CEC<=>F$0*$&,"$+&")*''*$+#&:-.$<=>E$,&88##.C$
$
I,#--,,"'"".$/35,,"'33'2&2-",#"4".$&'*,,"'/#"+*/$M*/*2#..*.D$U*6'".*"'7M#&)-.D$%"62*.)**.D$
%&40&"'7M*+&.$ 0*$P*8".$2&2-",#*,#--/C$!35,,"'33'2&2-",#.$*"2*.*$2#..*/$+*'/*'"+*/$ /35,,"7
'33'8*,+-,#0-.$/*60&*)"'-'/*$2&2-",#,*"''*$)116"/-/3",,-$2&4:-634)",,-C$I'"*22*",,-$/*60&//*7
+*/$8*,+-,#/$8"/"+1/$'"'1,,11.$-6",*"'"*$,*2"'11/-"'"1$/-4/1+"1D$2#/-.$/35.+1,"/32'-.D$*2/"+&"./"7
'##.."//-,#.D$)1161*"2*"'4**'/*//-,#/D$)**4*.)##//*0"-.$2&/&#//*)"'-.$0*$&'**)"'-.$2-7
4"//1)"'--.$,""//3+1/$/-4/1+1/C$9&2-",#.$*"2*.*$2#./*$+*'/*'"$*'"*22**.$8*,+-,#86&'-''"'/*$
0*$/*6+"//*-''*$&40*'"$*'"*22**.$-:-,,--.$8*,+-,#"4".C$]!*)8-6--.$2*#8#.2"$<=>E*C^$
$
9&2-",#0-.$*+#,,*$836"//"".$2-4"//1)11.$/35,,"'/3)"'/1$-:"'/1+"1$8*,+-,#0*D$6*2-./*)**.$##7
:-.,*"'"*$ /&")"./*)*,,-0*$ 0*$ +14-./1)11.$ /35//5)33:-'/1$ 0#,2"'-,,-$ /*,&#:-,,-$ *"4-#/#+"*$
                                               
>$P*"''*$V#,2"'/-.$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'/*$/*60&*)"'/*$0*$/35-,1)12&2-",#*$2&'2-+*'/*$2&2-"7
,#'/*$]Z=Zc<=>F^$'11:-//"".$)1161*"2*"'-'/*$2&2-",#'/*D$0&.2*$*"2*.*$2#..*/$+*'/*'"+*/$&'"//*".$0#,2"'/-.$/357
+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$/*60&*)"'-'/*$2&2-",#.$2&4:-634)1,,-C$I'"*22*",,-$/*60&//*+*/$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,7
+-,#/$8-6#'/#+*/$,*2"".$0#,2"'-'/*$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#'/*$]?>Yc<=><^C$
 ><$
2#'/*..#2'"*C$!*62&"/#2'-.*$&,"$)35'$-:"'/11$##'"-.$/358*"22&0-.$'3./3)"'/1$0*$/*,&#:-,7
,"'/*$2*'+#*$'-21$+*6*#/#*$'##.."/-,/#"4".$)**2#./*7$ 0*$2*'+#8*,+-,#7##:"'/#2'"".D$ 0&/2*$
&,"'"+*/$ )##//*.--/$ /35+&")*7$ 0*$ 36"/3'8*,+-,#0-.$ 0160-'/1)"'+*'/##/*C$ ]!*)8-6--.$ 2*#7
8#.2"$ <=>EaC^$ I6.2",D$ M8*.;*6$ 0*$ V&2".-.$ ]<=>?^$ ,#&..-4/"+*/$ 2&2-",#0-.$ 213.."'/3.--.$
-611.,*"'-''*$/35-,1)11.$0*$/35#6"".$,""//3+1''1$)#66&'/",*./--''*C$!35-,1)1''1$/*8*4/#7
.--/$)##/&2'-/$&+*/$*'-//*.--/$+**/")#2'-.$32'",5":-.$/35-,1)1'""6/3)"-.$/#2-)"'-,,-D$'*7
)**.$*"2**.$2#.$0#,2"'/-.$/35+&")*8*,+-,#0-.$/*60&*)*$/#2"$32'",5",,-$&.$&,-..*"'-'/"$4-"7
2-./3.3/C$]I6.2",D$M8*.;*6$`$V&2".-.$<=>?D$EA?C^$9&2-",#0-.$/*62&"/#2'-.*$&,"2".$2-4"//11$
##'"*$ /&")"./*)*,,-0*$ 0*$ 213/1./501$ /35,,"'/3)"'/1$ -:"'/1+"-.$ 8*,+-,#0-.$ 0160-'/1)"'--.$ 0*$
/35,,"'/3)"'-.$/#2-)"'--.C$
$
%"62*.)**,,*$!35+&")*7$ 0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'--.$2&2-",##.$&'*,,"'/#"+*/$!*)8-6-D$
9*.;*'*,*D$P-)811,1D$Q&2"*D$(6"+-'"D$%"622*,*D$%#.2*,*":#.D$M*'/*)*,*D$U-'",*4/"$0*$B,57
016+"C$9&2-",#''*$2#..",,-$*..-//"".$+*'/##$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$0160-'/1)"'-'/1$2&2-",#.$2&47
:-634)1,,-D$/35//5)",,-$/35.4*2"0&",,-D$0&/2*$'**+*/$9-,*.$/35)*622".*/#2-*$/*"$8-6#'81"+17
6*4**C$9&4:-634)11.$-"+1/$ 2##,#.--/$ /35''1$&,-+*/$ /35.4*2"0*/$ /*"$ 36"//101.$ 81"+16*4**$
'**+*/$4-.2",5/D$ 0&":-.$8*,+-,#"'/*$+*'/*'"$2&2-",#.$*0*.$%"62*.)**.$ /357$ 0*$-,".2-".&/&"7
)"'/&C$9&2-",#''*$2#./"-.$+*'/##,,-$'""6/3"$.&".$<<$===$/35/5./1$/35.4*2"0**D$0&"'/*$>Z$===$
*'#"$!*)8-6--,,*C$H#"'/*$2&2-",#*,#-"'/*$8&"2-/-.$%"62*.)**.$/35,,"'33'2&2-",##.$&40*//"".$
##'"*$/35//5)"1$/35.4*2"0&"/*$0*$2&4:-634)11.$2##,#+"*$4-.2",5"/1$2&2&$2&2-",#.$*0*.D$0&,7
,&".$+#&:-.$<=>E$*"2*.*$*'"*2*')1161$.&#'"$0&$,14-'$GZ$===@--.C$]I6.2",D$M8*.;*6$`$V&7
2".-.$<=>?D$?A>=C^$S#'"-.$*'"*22*":-.$&40*#'$/35,,"'33'2&2-",##.$811//3"$>C>=C<=>ED$0&.2*$
01,2--.$2&4:-634)11.$2##,#.--/$*'"*22**/$&40*//"".$/*2*"'".$!T7/&")"'/&.$8*,+-,#0-.$8""6"".C$
$
%"62*.)**,,*$/35,,"'33'2&2-",#.$/*62&"/#2'-.*$&,"$+14-./11$-6"/3"'-'/"$8"/21*"2*"'7$0*$.#&6"7
'&/35//5)33//1D$)".21$,"'12'"$'-.$*+#,,*$/*+&"/-,/"".$+*"2#//*+"*$0*$*'"*2*',14/5"'"1$/&")"./*7
)*,,-0*$ /35,,"'/3)"'-.$ -:"'/1)"'-2'"C$ 9&2-",#.$ 8*".&8"'/-$ &,"$ *'"*22*":-.$ 4-.2",52&4/*"7
'-''*$2&4/**)"'-''*$0*$/-4&'/-/#''*$*,2#2*6/&"/#2'-''*D$0&",,*$836"//"".$,"'11)11.$/35.4*7
2"0&":-.$-:-,,3/32'"1$ /35.4*2##.$ 0*$*2/"+&"./"/&")-.8"/-"'"".$&'*,,"'/#)"'--.C$9&2-",#.$347
/-3:-''1$213.."'/-//"".$)&."*$-6",*"'"*$8",&//-0*$0*$4*.22-"/*D$ 0&":-.$8362")32'-.1$&,"$-'"7
)-62"2'"$,"'1/1$*'"*2*',14/5"'"1$34/-"'/35)*,,-0*$0*$8*,+-,#0*$-6"$/&")"0&":-.$+1,",,-C$P"'12'"$
2&2-",#''*$8*.&'/-//"".$:";"/*,"'**/"&.$ 0*$'1425"'/-.$ 0160-'/-,)"-.$435:3./1)"'--.$&'*.*$
*'"*22*":-.$8*,+-,#./*68--.$*6+"&"./"*$0*$&'**)"'-.$/#.."'/*)"'/*C$]I..*,*$3)C$<=>?D$X=C^$
$
 >G$
W1"'1'-.$]<=>G^$)#2**.$/35+&")*8&,""//"'/-.$2&2-",#0-.$/*+&"//--.*$&.$/*+*,,"'-'/"$/35,,"'337
:-.$-:"'/1)".-.$0*$/35//5)33:-.$+14-./1)".-.C$9&2-",#0-.$*+#,,*$&.$836"//3$/-4&'/*)**.$
&,-)*''*$&,-+"*$8*,+-,#0*$ /*"$-/'"//3$##:-.,*"'/*$ /"-/&*$ 0*$2&2-)#'/*$ /35,,"'33'8*,+-,#0-.$
##:"'/*)"'-'/*$ 0*$ ,**0-./*)"'-'/*C$ M#&)-''*$ &.$ /&/-#/-//#$ #'-"/*$ /35,,"'33'2&2-",#0*$ 0&$
>??=7,#+#,/*$*,2*-.D$)#//*$-6"/3"'-'/"$8"-.")#&/&"'/-.$/*"$,343/*"2*"'/-.$2&2-",#0-.$/#,&'/-.$
*6+"&"./"$&.$&'&"//*#/#.#/$4**'/*+*2'"$/#/2")#2'-.$+141"'33:-.$/*"$'-#6*./*7*".-"'/&.$8##/7
/--,,"'##:-.$+#&2'"C$]W1"'1.-.$<=>GD$<=YC^$%"62*.)**.$2&2-",#$&,"$'##6".$/35+&")*7$0*$36"7
/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'"'/*$2&2-",#"'/*$8*"/'"$2&4:-634)1,/11.D$)35'$/--)&0-.$0*$/&")"..*.$
,**0##:-,/**.C$!1'/1$'33'/1$%"62*.)**.$*,#--.$2#..",,*$&,"$2&2-",#.$*"2*.*$)35'$'##6".$
)*4:&,,"'##'$+*'/*/*$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"-.$*'"*2*',14/5"'33:-.$2-4"//1)"'--.C$]I6.2",D$
M8*.;*6$`$V&2".-.$<=>?_$I..*,*$3)C$<=>?D$X=C^$!1,,1$/*8*#'/#/2")#2'-,,*$836".$,"'11)11.$
3))1663'/1$2&2-",#.$*"2*.*$/-4:3'/1$&40*#'7$0*$*'"*2*'/35'/1$!*)8-6--.$2*#8#.;".$2&7
2-",#*,#--,,*C$$
<CX$ (HI7+*,)-..#'$
('*.*$%"62*.)**.$/35,,"'33'2&2-",#*$213.."'/-//"".$##:-.,*".-.$8*,+-,#)*,,"D$(HI7+*,)-.7
.#'<D$0&''*$0&2*"'-,,-$2&2-",#.$2&4:-634)11.$2##,#+*,,-$/35//5)1,,-$/35.4*2"0*7*'"*22**,,-$
)116"/-,/"".$4-.2",52&4/*".-.$+*'/##4-.2",5$-,"$&)*+*,)-./*0*C$()*+*,)-./*0*.$/-4/1+1.1$
&,"$/35,,"'33'2&2-",#.$*0*.$-'")-62"2'"$/#2-*$*'"*2*'/*$/35.4*#''*D$,**/"*$*'"*22**.$2*.''*$
/35,,"'/3)"''##.."/-,)*$ 0*$ *#//**$ '&8"+"-.$ /35,,"'/3)"'/1$ /#2-+"-.$8*,+-,#0-.$ +*,"..*''*$ 0*$
.""4".$ &40**)"'-''*C$ !*+&"//--2'"$ *'-/-//"".$ *'"*22**.$ /35,,"'/3)"'-.$ 0*$ 2&#,#//*#/#)"'-.$
-:"'/1)".-.$'-21$/1/1$/#2-+*.$8&,#.$6*2-./*)".-.$34:-''1$&)*+*,)-./*0*.$2*.''*C$]I.7
.*,*$<=>?D$X>C^$I.2",D$M8*.;*6$0*$V&2".-.$]<=>?^$2#+**+*/$(HI7+*,)-..#'/*$"4)"',14/5"7
'-.1$/35+&")*8*,+-,#.*$-,"$2*.'*,*"'/-.$/35-,1)1'""6/3)"-.$4-.2",52&4/*"'-.*$0*$2&2&.*"'7
+*,/*"'-.*$/#2-)"'-.*C$N4)"',14/5"'-.$/35+&")*8*,+-,#.$/*6+-$2*'+**$-6"/3"'-'/"$/35-,1)1.$
0*$ /35#6"-.$)#66&2'-''*D$ 0&''*$2&6&'/#+*/$4-.2",52&4/*"'-.$*'"*2*'8*,+-,#.$ 0*$&40*#2'-.$
)-62"/3'C$]I6.2",D$M8*.;*6$`$V&2".-.$<=>?D$GYAGFC^$$
$
(HI7+*,)-..#2'-.$213//55.&/&,,*$836"//"".$)*4:&,,"'/*)**.$)&."*))*/",,".-.$8*,+-,#&/-$
2*"2",,-$'"/1$/*6+"/'-+",,-$*'"*22*",,-C$J-.2",52&4/*"'-,,*$8*,+-,#,,*$0*$32'",5,,"'",,1$8*,+-,#./*67
                                               
<$(HI7+*,)-..#2'-.$-/#,""/-$/#,--$'*.&"'/*$('**)".-.D$H&/"+**/"&$0*$I2/""+"'##'C$
 >X$
+-*6+"&",,*$4*,#//"".$2-4"//11$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"*$-./"'/1$*'"*2*',14/5"'-))"2'"$0*$+*"2#/7
/*+*))*2'"C$]I..*,*$3)C$<=>?D$X=C^$%*,+-,#'/*$2-61/3.$8*,*#//--.$0*$*'"*2*'/33/3+1"'33'7
)"//*#2'-.$8-6#'/--,,*$*'"*22**/$&,"+*/$(HI7+*,)-..#2'--.$-6"//1".$/33/3+1"'"1C$I'"*2*'7
2&2-)#'/*$)"//**+*.D$2*.'*".+1,"'-'/"$/#..-/#.$Q%M7)"//*6".$]Q-/$%6&)&/-6$ML&6-^$8-6#'7
/--,,*$,&2*2##''*$<=>E$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$Q%M7,#2#$&,"$YFD$0&/*$+&":**.$8"/11$)"//*6".$)#7
2**.$-6"//1".$43+1.1C$Q%M7)"//*6".$,#2#$+*"4/-,--$7>==$0*$>==$+1,",,1@$)"/1$2&62-*)8"$,#2#$&.D$
'"/1$#'-*)8"$*'"*2*'$'#&'"//-,--$8*,+-,#*C$%*,*#//-":-.$)#2**.$.&".$FG$g$+*'/**0"'/*$*./&"$
8*,+-,#.$*6+&'*.*2'"$?$/*"$>=D$0*$?>$g$2&2"$'**.--.'*$+*,)-..#2'-'/*$*8#*$0*$/#2-*$6""//17
+1'/"C$ %&'"/""+"'/*$ 8*,*#/-//*$ /#,"$ -6"/3"'-'/"$ *'"*22**.$ 2##./-,-)"'-'/*D$ '#0#+*'/*$ 34/-"'7
/35'/1D$*'"*22**.$/35,,"'33'/",*./--.$'-,2"3/3)"'-'/1$ 0*$ 0*/2&'##.."/-,)*.$/-2-)"'-'/1$347
:-''1$&)*+*,)-./*0*.$2*.''*C$]!*)8-6--.$2*#8#.2"$<=>ELC^$
$
I6.2",D$M8*.;*6$ 0*$V&2".-.$]<=>?^$.12-+1/D$-//1$*'"*22*":-.$.1252#,)*'/*$4-.2",52&4/*"7
'-''*$8*,+-,#''*$2&6&'/#+*/$43+1.$*'"*2*'2&4/**)"'-.$8""6/--/C$I'"*22**.$32'",5,,"'/-.$/&"7
+-":-.$0*$/*+&"//-":-.$4#&)"&"./"$'-21$8*,+-,#.$"4)"',14/5"'33'$-6&//**$(HI7+*,)-..#')*,7
,".$8-6"./-"'"'/1$a36&26**//"'"'/*$8*,+-,#86&'-''-"'/*D$0&/2*$&.$)"-,,-//3$0#,2"'/-.$/35+&")*8*,7
+-,#0-.$34:-2'"$&.;-,)*2'"C$J-.2",52&4/*"'-.$8*,+-,#.$*+#,,*$*'"*22**,,*$&,"$)*4:&,,"'##'$
83'14/31$0*$8&4/"*$&)"*$/*+&"//-"/**.$0*$/#,-+*"'##:-.$6*/2*"'#0**.D$)".21$)-62"/3'$2&6&'/##$
-/-.2".$-6",*"'"''*$/35-,1)11.$,""//3+"''1$'""6/3)1+*"4-"''*C$]I6.2",D$M8*.;*6$` $V&2".-.$<=>?D$
GEAX=C^$(HI7+*,)-..#2'-''*$4#&)"&/*$2"".."/-//"".$-./"'/1$-.-))1.$*'"*2*''#4/--.$*,7
2##.D$'",,1$.&8-*.$*'"*2*'86&'-''".$213.."'/3)"'-.$&.$.14/3$ ,"'11+1.$-:-,,3/32'"1$)35'$
*'-/-//#0-.$/*+&"//-":-.$'**+#//*)"'--.$]I..*,*$3)C$<=>?D$X=^C$
$
I..*,*$3)C$]<=>?^$&+*/$)116"/-,,--/$6*8&6/"''**.$(HI7+*,)-..#2'-.$*'"*22##'86&'-''".$
-/-.-)"'-.C$T.'"))1".-.$+*"4-$&.$*'"*22**.$&)*7*,&"//-"'-'/"$/-2-)1$*0*.+*6*#'D$)".21$
01,2--.$*'"*22**,,*$&.$)*4:&,,"'##'$/-4:1$"/'-.1"'-'/"$:";"/**,".-.$*,2#2*6/&"/#'$&)*'/*$/"7
,*./--'/**.C$ !*)8-6--,,*$ &.$ 435:3..-//3$ -'")-62"2'"$ ('**)"'a&//"7.")"'/1$ '&+-,,#'/*D$
0&.2*$ 2*#//*$ *'"*2*'$ +&"$ 2*6/&"//**$ &)**$&'**)"'/**.$ 0&$ -..-.$ &)*+*,)-./*0*.$ /*8**7
)"'/*C$I0*.+*6*#2'-,,*$&)*+*,)-./*0*$0*$*'"*2*'$/*8**+*/$2*'+&/#'/-.$0*$/13:-./1+1/$-'"7
/13/-/3/$/"-:&/$*'"*22**.$&'**)"'-'/*$0*$8*,+-,#./*68--'/*D$)".21$01,2--.$&)*+*,)-./*0*$
+&"$&40*/*$*'"*22**.$/"-/&0*$435:3./1-.$8*,+-,#./*68--.$)#2*"'--.$8*,+-,##.C$!"-/&$*'"*27
2**.$8*,+-,#./*68--'/*D$&'**)"'-'/*$0*$)#"'/*$/35,,"'/3)"'-.$2*..*,/*$)-62"//1+"'/1$*'"&"'/*$
2-6/33$'""'$34:-.$4*,,"..&,,"'-.$/*4&.$-,"$&)*+*,)-./*0*.$3)816",,-C$]I..*,*$3)C$<=>?D$X>A
X<C^$
 >Z$
$
(HI7+*,)-..#2'-.$+*"2#//*+##:-.$+&":**.$.14:1$#,&//#+*.$*'"*2*'/35.$,"'12'"$,**0-))".$
2&2&$8*,+-,#0160-'/-,)11.$0*$2#)88*.##2'"-.$435:3./1)"'--.C$I6.2",D$M8*.;*6$0*$V&2".-.$
]<=>?^$ 4#&)*#//*+*/$ (HI7+*,)-./*0*/&")"..*.$ &,,--.$ 4-.2",52&4/*"'-.$ 8*,+-,#.$ ,"'12'"$
)-62"//1+1$0&4/*)"'-.D$2&&6:".&"..".$0*$2-4"//1)"'-.$*,#'/*C$(HI7+*,)-..#2'-.$*+#,,*$+&"7
/"".$-'")-62"2'"$8*6*./**$8*,+-,#0-.$'**/*+##//*D$.&8-#//*$0*$0&#'/*+##//*$'-21$,"'1/1$36"/3'7
/-.$2*.''*$/-4/1+11$/35-,1)134/-"'/35/1C$V&4/*)"'-.$.1252#,)*'/*$'-$/**'$/*60&'"$)*4:&,7
,"'##:-.$3))16/11$*'"*22*":-.$/",*./-"/*$'-21$'##.."/-,,*$0*$,"'1/1$8*,+-,#0-.$/*60&./**$-.7
/"'/1$ -.-))1.$ *'"*22*":-.$ /*68-"/*$ +*'/**+"2'"C$ ]I6.2",D$ M8*.;*6$ `$ V&2".-.$ <=>?D$ GFC^$
(HI7+*,)-./*0*)*,,"$ 2&2&'"$ ,**0*.$ 8*,+-,#+*,"2&")*.$ 4*,,"//*+*2'"$ 2&2&.*"'##:-2'"$ '-21$
/*60&'"$*'"*22**,,-$'-,2-1.$f34:-.$,##2#.f$8-6"**//--.$8*,+-,#./*68--.$*6+"&".."''*$0*$/357
45.D$2&#,#/#2'--.$/*"$/35,,"'/3)"'/1$-:"'/1+"".$8*,+-,#"4".$&40**)"'-''*$]I..*,*$3)C$<=>?D$
X>^C$N4)"',14/5".-.$/35+&")*8*,+-,#$/#,"'"2".$3))16/11$-..-.$2*"22-*$*'"*22*":-.D$0#,2"'-.$
/35+&")*8*,+-,#.$0*$)#":-.$8*,+-,#./#&//*0"-.$+1,"'-.1$34/-"'/35.1$]I6.2",D$M8*.;*6$`$V&7
2".-.$<=>?D$X=^C$$
$
!1''1$ /#/2")#2'-''*$ /*62*'/-,-.$ /35,,"'33'2&2-",#.$ *"2*"'/*$ (HI7+*,)-..#'/*$ &40*#'7
/35.1D$0&.2*$/*+&"//--.*$&.$32'",5.$/35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-)".-.C$J#&)"&.$2"".."//1)".-.$
&40*#'.1252#,)**.$*#//**$3))16/1)11.$'"/1D$)"/-.$4-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#$0*$*'"*2*'7
/35$+&"+*/$+*4+"'/**$32'",5":-.$23231$'-,+"3/31$-6",*"'"''*$/35#6**.$,""//3+"''1$'""6/3)17$0*$+*7
,"./*/",*./-"''*C$
 >Y$
G$!BRTPOHO(WNTQ!II!N(!I$!S9TUI$
(JVISM$
!1''1$,#+#''*$-'"/1.$/#/2")#2'-."$2-'2-"'-/$21'"//--/D$0&"'/*$)#&:&'/##$/#/2")#2'-.$/-&7
6--//".-.$+""/-2-43'C$T.'"2'"$)116"//-,-.$&40*#2'-.$/&")"./*.*$'-21$8&4:".$&40*#2'-.$)-67
2"/32'"1$0*$/*+&"//-"/*$32'",5.$.1252#,)*'/*C$!1)1.$01,2--.$'3+-..1.$/*62*'/-,#*$2&.'/6#27
/"+"'/"'--.$&40*#'21'"/32'--.$0*$)116"/1.$213//5/-&6"*.$21'"//--.D$)".21$*+#,,*$&40*#2'-.$
'"'1,/501$&.$)*4:&,,"'/*$3))16/11C$P&8#2'"$2-66&.$/35,,"'/3)"'/1$/#2-+*.$&40*#2'-.$-6",*"7
'"'/*$/*+&"//-"'/*$0*$/&")"./*3)816"'/5"'/1$'-21$/*62*'/-,-.$'"/1D$)"/-.$&40*#'$+&"$/&")"*$327
'",5.$/35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-.*C$
GC>$ (40*#2'-.$)116"//-,31$
(40*#2'-,,-$&.$&,-)*''*$#'-"/*$-6",*"'"*$)-62"/32'"1$0*$)116"//-,301D$0&/2*$'**+*/$,14/52&47
/*.'*$-6"$ /"-/--.*,&"'/*$ 0*$&40*#'/-&6"&"'/*C$(40*#'7$ 0*$.-#+&./*/35.$4"'/&6"*$2"".."//33$ /"-7
/--.*,*.*$8"/21,/"$ 8'32&,&;"**.$ 0*$ 2*'+*/#'/"-/--'--.$ '-21$ 34/-"'2#..*,,"'-.*$ /&")"./*.*$
2&#,#0-.$&88",*'4#&,/&&.$0*$/35+&")*8&,"/""22**.C$Q1":-.$)35/1$2-4"//3.--/$&88",**.&40*#'$
2&#,#"''*$0*$*))*/".+*,"..*.&40*#'$/35+&")*4*,,"..&''*$&+*/$'##..*..--/$&40*#2'-.$+""7
/-2-432'-.$)##/&2'"*$*".*$>?Z=7,#+#,/*$.3234-/2--.$*'/"C$]M"."'*,&$<===D$>?=A>?>C^$V1,2"7
)&:-6."''*D$.&8-*'/"$)##//#+*''*$34/-"'2#..*''*$&40*#2'-.$)-62"/3'$&.$2*'+*.#/$-6",*"'7
/-.$)##/&'/-.$0*$'""6/3)"-.$4*,,"..*''*$]HLP-&:$<=>GD$GAX^D$)".21$)35/1$&40*#'$&.$,**0-.7
/#.#/$#'-*,,-$-6"$'-2/&6",,-$ 0*$*))*//"*,*,,-C$U*"22*$&40*#'/*$-"$&,-$4-,88&$)116"/-,,1$32'"7
'-,"//-"'-'/"$ ](.."')**$ <==GD$ FAE^D$ '-$ +&":**.$ 2#"/-.2".$ ,14-'$ *".*$ 21'"//11$ /-&6"*8&47
0*"'-2'"D$ /*+&"//--,,"'-2'"$86&'-''"2'"D$ 0&''*$ "4)"'/1$*#/-/**.$6*/2*"'-)**.$-6",*"'"*$&.;-,7
)"*C$(40*#'$.14:11.$*2/""+"'-.*$/&")"./*.*$0*$+#&6&+*"2#/#2'-.*D$0&''*$&40*//*+*$&88""$/-7
2-)11.$811/52'"1$0*$2-4"//11$'*)*,,*$##'"*$/*8&0*$/&")")"'--.D$*0*//-,##.$0*$"/'-.'1$/#./-7
)"'--.C$]P*"6"&$`$%##2*6"$<==>D$>>C^$
$
 >F$
9*.'*".+1,"'-''1$2"60*,,"'##:-''*$&40*#'721'"//--'--.$]L&#.'-,,".;^$,""/-/11.$#'-".$/-6*8"*7
)-62"/3'C$!141.$&.$&,,#/$+*"2#//*)*''*$-6"/3"'-'/"$K*6,$W&;-6'".$>?X=7,#+#,,*$2-4"//1)1$*'"*7
2*'2-'2-".-.$/-6*8"*D$0&2*$.")-//"".$L&#.'-,,".;"2'"$-6&/#2'-2'"$8'32&/-6*8"*'/*C$(.$2#"/-.7
2".$4#&)*//*+*D$-//1$&40*#'$8&"22-**$/-6*8"*7$0*$4&"/&/35'/1$-6"/3"'-'/"$/*+&"//-":-.'*$0*$)-7
.-/-,)"-.'1$2*#//*C$(40*#'/35.$/*+&"//--.*$-"$&,-$2-'2"//31$-6",*"'/-.$'*"6*#2'"-.$/*"$8-6'&&7
.*,,"'##:-.$41"6"5":-.$4&"/&&.$0*$8*6*./*)"'--.D$+**.$3,-"'--.$-,1)1.7$0*$#6*'##.."//-,#.$
23'3)3'/-.$8&4/")"'--.$0*$6*/2*"'-)"'--.$34:-''1$&40*//*+*.$2*.''*C$]P*4"2*".-.$<===D$
<Z?_$(.."')**$<==GD$EA?C^$U-4+",1"'-.$]<==>D$>Z^$)#2**.$/162-".$-6&$21'"//-":-.$+1,",,1$&.$
'-D$-//1$L&#.'-,,".;$.13//13/33$8"2-))".2".$&.;-,)"-.$6*/2*"'-)"'--.$2-'2"//3+1.1$/&")".7
/*.*D$2#.$/**'$&40*#'$&.$2-4"//3.3/$-6"$/&")"./*/*8&0*$0*$/35)-.-/-,)"1$34:"'/-,-+12'"$*)7
)*//"213/1./50-.$2&2&.*"'##:-2'"C$HLP-&:$]<=>G^$4#&)*#//**D$-//1$+*"22*$'##6"$&'*$&47
0*#2'-'/*$&.$2-'2"//3.3/$ /-6+-3//1$ 0*$43+".+&"./"*$-:"'/1+"-.$8*,+-,#0-.$34/-3/--.D$&40*#27
'-,,*$&.$'##6"$)-62"/3'$)35'$/35-,1)1''1C$(40*#2'-.$*+#,,*$+&":**.$-'")-62"2'"$/#2-*$327
'",5.$23231$'-,+"3/31$)##/&2'"'/*$0*$/-4:1$-6",*"'"*$#6**.$,""//3+"1$811/52'"1C$]HLP-&:$<=>GD$
>XC^$
$
I))*/",,"'-.*$/&")"./*.*$&40*#'/*$/&/-#/-/**.$-'")-62"2'"$&88",*"/&2'"''*$0*$2&#,#/#'".'/"7
/##/"&"''*D$ /35&6;*."'**/"&"''*D$ /35+&")*8*,+-,#"''*D$'&'"**,"7$ 0*$ /-6+-3:-.4#&,,&''*D$2#.7
/&#/#2'-''*$'-21$-6",*"'"''*$0160-'/5"''1$/*"$86&0-2/-"''*C$U*"22*$&40*#2'-.$/&")"./*3)817
6"'/5D$2&4:-634)1$ 0*$ /*+&"//--/$-6&*+*/$/&"'"'/**.D$&40*#2'-.$8-6"))1"'-.1$/*62&"/#2'-.*$
&.$/*60&/*$32'",5,,-$*"2**D$/",**$0*$*6+&'/#'/*D$0&":-.$2*#//*$32'",5.$-,1)1./",*./--.$'-,2"3/37
)".-.D$+*,"./&0-.$/-2-)".-.$0*$-/--.81".$'##./**)".-.$/#,-+*/$)*4:&,,"'"2'"C$]9*#88",*D$M",7
+&.-.$`$U*.4*,*22*7W#&4&$<=>ZC^$U-4+",1"'-.$]<=>X^$)#2**.$&40*#2'-.$/*+&"//--.*$&.$
+*4+"'/**$&40*//*+*.$/&")"0##//*D$0&2*$.13//13/33$&40*//*+*.$/*+&"//--,,"'-.*$'#4/*#/#)"'-.*$
&40*#'86&'-''"".C$!&")"0##:-.$+*4+"'/#-''*$&40*//*+*$8362""$/-2-)11.$/",*..-//**.$-:"'/17
+"1$+*,"./&0*$0*$811/52'"1$'-21$+*"2#//**$'*)*,,*$*2/""+"'-'/"$&)**.$-,".3)816"'/55.'1C$]U-47
+",1".-.$<=>XD$<=A<<C^$P*/&)**$]<=>>D$ZYAZF^$.12--$&40*#2'-.$8-:*;&;"'-.*$/&")"./*.*D$
0&''*$ &40**0*$ 8362""$ 3))16/1)11.$ &40*//*+*.$ -,1)1./",*..-//*D$ 2&2-)#'/*$ 0*$ /&")"./**$
'-21$)*4:&,,"'/**$/1/1$2*#//*$##'"-.$/&")"./*/*8&0-.$0*$2&)8-/-.''"-.$'3./3)"'-.C$(40*#'$
/#,"'"2".$.14:1$-..-.$2*"22-*$+#&6&+*"2#/#2'--.$8-6#'/#+*.*$&88")"'86&'-''".*D$0&2*$,**7
0-./**$&40*//*+*.$.125*,&0*$0*$*./**$/#2-*$-6",*"'/-.$+*,"./&0-.$/-2-)"'--.C$
$
 >E$
U*"22*$&40*#'$&.$8&40"))",/**.$/*+&"//--,,"'/*$/&")"./**D$&40*#'86&'-''".$2#,2#*$/*"$/*+&"/7
/-"/*$-"$*".*$)116"/-,,1$2&+".$/*62*'/"$-/#21/--.D$+**.$.-$+&"+*/$)#&/&#/#*$&40*//*+*.$4-.7
2",52&4/*"'-.$/",*./--.$0*$86&'-''&"..".$/#,&2'-.*C$(40*#2'-'/*$836"/11.$,#&)**.$+#&6&+*"7
2#/#2'-,,".-.$/",*D$0&''*$86&'-''"*$&.$)*4:&,,"'/*$+"-:1$-/--.81".C$I'"*2*'$.14:11.$/",*.7
/--.'*$8*64**.*$*'"*./#./"0*.*D$2#.$/**'$&40**0*.$/-4/1+1.1$&.$4*4)&//**$86&'-''"D$,#&:*$
'""4-.$6*2-..-//*$0*$*#//**$&40*//*+**$86&'-''".$'""6/3)12&4:"''*C$%11)1161.1$&.$&40*//*7
+*.$&88")"'--.D$2*'+##.D$/3545.$/*"$&.;-,)*.6*/2*"'##.$,""//3+"-.$86&'-''"-.$/#2-)".-.$0*$
-:"'/1)".-.C$ ]U-4+",1".-.$<=>XD$><A>GC^$(40**0*.$ /-4/1+1.1$-"$&,-$3,--.'1$*./**$*'"*27
2**,,-$+*,)""/*$.-#+&0*$0*$6*/2*"'#0*D$+**.$2-'2"//31$2#,2-)**.$*'"*22**.$6"..*,,*C$!&")".7
.*''*$2&6&'/#+*/$*+&")##'D$3'/1+1,,"'33'$0*$-)8**//"'##'C$Q1":-.$/-2"05":-.$*+#,,*$&40*#'7
/",*./--'--.$&.$)*4:&,,"'/*$6*2-./**$,#&//*)#2'-,,".-.$",)*8""6"D$0&''*$*'"*22**.$&.$)*47
:&,,"'/*$/#&:*$-'",,-$)35'$+*"2-"/*$*'"&"/*C$]\-,:*6:$`$\-,:*6:$<=><D$<>A<GC^$$
$
91'"//-"/1$)116"/-,,-''1$&40*#'D$.-#+&./*$0*$/"-:&//*)".-.$-6&/-/**.$#'-".$/&"'"'/**.C$(47
0*#'$ 21'"/-/11.$ +#&6&+*"2#//-"'-.*$ 0*$ *2/""+"'-.*$ /&")"./*.*D$ 2#.$ /**'$ /"-:&//*)"'-''*$ 0*$
.-#+&..*''*$2&6&'/#+*/$/"-:&.$*./*)".-.$0*$+*'/**.&//*)".-.C$Q-#+&0-.$*./*)".-.$+&"7
:**.$2&2-*$+#&6&+*"2#/#2'-.$.1252#,)*'/*$&.;-,)*,,"'-.*D$'",,1$'"".1$2&6&'/##$.-#+&.$*.7
/*0*.$0*$+*'/**.&//*0*.$-6",*".-.$+*,/*7*'-)*$0*$/"-:&."./6-''"C$!"-:&//*)"'-''*$0*$.-#+&.7
.*''*$*'"*2*'$&:&//**$'**+*.'*$&.;-,)**.'*$+*'/*#2'-.$*'"*./#./"0*,/*D$2#.$/**'$&40*#27
'-''*$&40*//*+*$&'*,,"'/##$"/'-$*2/""+"'-'/"$&.;-,)*.6*/2*"'##.C$]U-4+",1".-.$<==>D$>F<A>FG_$
(.."')**$<==FD$<YC^$(.."')**$]<==F^$4#&)*#//**D$-//1$+*"22*$&40*#'D$.-#+&./*$0*$/"-:&/7
/*)".-.$-6&/-,,**.$#'-".$21'"//-".1$/&"'"'/**.D$.-$,""//3+1/$2#"/-.2".$*))*/",,"'".*$/&")"./*/*7
8&".*$2""./-1'/"$/&"'"".'*C$9&2-.#/$&40**0*$&'**$/#.."'/**D$)",,*".-.$/&")"./*/*8*$/*"$)-.-7
/-,)1$2#''*2".$/",*./--''*$+*'/**$8*64*"/-.$*'"*22**.$/*68-"/*$0*$+"-$/",*..-//*$-/--.81".C$
](.."')**$<==FD$<GA<XC^$(40*#'/",*./--''*$+&":**.$'""'$,""22#*$'-21$&40*#2'-.D$.-#+&.7
.*.$-//1$/"-:&.$*./*)"'-.$+1,",,1C$$
GC<$ 9&.'/6#2/"+"'/".-.$&40*#'$
(40*#2'-.$0*$&88")"'-.$/#/2")#2'-''*$&.$>?Y=7,#+#,/*$*,2*-.$2&6&'/#.#/$2&.'/6#2/"+"'/".-.$
21'"/3'$/"-:&.$6*2-./#)"'-'/*C$(0*'-.$]<==Y^$)#2**.$2&.'/6#2/"+"'/"'-,,*$,14-'/3)"'/*+*,,*$
&.$836"//3$2#+**)**.$&88")"'7$0*$&40*#'86&'-''"-.$,**:#,,"'"*$&)".*"'##2'"*$-,"$/"-:&.$6*7
2-./#)"'-.$'#a0-2/""+"'##//*C$9&.'/6#2/"+"')"''*$32'",5$.14:11.$/"-:&.$21'"//-,"01.1$0*$/#,2"/7
 >?$
'"0*.*D$0&2*$6*2-./**$-,"$2&.'/6#&"$##//*$/"-/&*$*"-))*.$/"-/&.'*$8&40*,/*C$!"-/&$-"$+1,"/3$&87
8"0*,,-$)##//#)*//&)*.*D$+**.$&88")"'/*$-:-,,3//11$26""//".-.$6-b,-2/"&D$ 0&.2*$*+#,,*$##:-/$
&88")"'2&2-)#2'-/$,""/-/11.$&'*2'"$*"-)8**$)-62"/3'/-.$2&2&.*"'##//*C$!"-:&.$0*$)-62"/3'7
/-.$6*2-./*)"'-''*$2-'2-"'"2'"$.&#'-+*/$*0*//-,#$0*$:"*,&;"D$'",,1$.1":-.$*+#,,*$32'",5$232-7
.--$/"-:&'/*)**.$&)*.$/",*./--.'*$0*$2-4"/32'-.'1C$](0*.-.$<==YD$G?AX<C^$
$
HLP-&:$]<=>G^$)116"//-,--$2&.'/6#2/"+"')".$/-&6"*2'"$'""/1D$)"/-.$21'"/32'-/$/&:-,,"'##:-'/*$
6*2-./#+*/$32'",5,,"'-,,1$/*'&,,*C$!#/2"0*$-6&//-,--$/&"'"'/**.$2&.'/6#2/"+"')".D$'&'"**,"'-.$2&.7
'/6#2/"&."')".D$01,2"'/6#2/#*,"')".$0*$8&'/)&:-6."')".D$0&/2*$2&6&'/*+*/$/"-:&.$6*2-./#)"'-.$
-6",*"'"*$34/-32'"1C$T'")-62"2'"$'&'"**,".-.$2&.'/6#2/"&."')"$.12--$/"-:&.$6*2-./#+*.$-.'"7
'"0*"'-'/"$+#&6&+*"2#/#2'-''*$)#":-.$"4)"'/-.$2*.''*D$2#.$/**'$01,2"'/6#2/#6*,"')"$0*$8&'/7
)&:-6."')"$2&6&'/*+*/$34/-"'2#..*.$0*$'&'"**,"'/-.$6*2-./-":-.$)-62"/3'/1C$]HLP-&:$<=>GD$
<XFA<XEC^$B&#.;$0*$K&,,".$]<==GD$GFZ^$.&'/*+*/$-'",,-$4#&)"&.$'""/1D$-//1$/-6)-01$2#/-.$2&.7
'/6#2/"+"')"$0*$'&'"**,".-.$2&.'/6#2/"&."')"$213/-/11.$#'-".$-81)1161"'-'/"$/*"$/&"'/-.'*$'37
.&.33)-".1D$+*"22*$.1)1$+&":**.$21'"//--,,"'-'/"$0*$/"-/--.b",&'&b"'-,,*$/*'&,,*$-6&//**$/&"'"'7
/**.C$$
$
!3.01,1D$J-"22".-.$0*$J#//#.-.$]<==Z^$/&/-*+*/D$-//1$34/1$*".#//*$2&.'/6#2/"+"'/"'/*$&88")"'7
/-&6"**$-"$/&'"*'"*''*$&,-$&,-)*''*C$!1)1.$+#&2'"$2&.'/6#2/"+"'/".-.$*0*//-,#$+&":**.$&88"7
)"'-''*$0*$&40*#2'-''*$3))16/11$3,-"'-.1$-8"'/-)&,&;"'-.*$&88"6*2-..-,)*.*$-,"$21'"7
/32'-.1$ /"-:&.$ ,#&./--'/*C$ ]!3.01,1D$J-"22".-.$`$J#//#.-.$<==ZD$GFC^$H35'$HLH*4&.$ 0*$
h*/'&.$]<=>G^$.12-+1/D$-//1$-6"$21'"//-"/1$34:"'/11$."":-.$3))1663'$/"-/&"'##:-.$6*2-./#)"7
'-'/*C$N4)"'-/$6*2-./*+*/$)-62"/32'"1$2&2-)#'/-.$2*#//*$6""88#)*//*$'""/1D$&+*/2&$2&2-)#27
'-/$)116"/-,/3$32'",5,,"'"'/1$+*"$'&'"**,"'"'/*$,14/52&4:"'/*$21'".C$]HLH*4&.$`$h*/'&.$<=>GD$
YC^$9&.'/6#2/"+"')"$/*60&**$+""/-2-432'-.$&40*#2'-.$)116"//-,3,,-D$'",,1$'-.$+&":**.$2*/'&*$
2&6&'/*+*.$&40*//*+*.$*2/""+"'/*$*'-)**$&'*.*$&40*#'86&'-''"*C$$
$
!"-:&.$6*2-./#)"'/*$-"$+&":*$3))16/11$",)*.$'&'"&2#,//##6"'/*$/*#'/**D$'",,1$&88")".-.$/*7
8*4/##$*".*$34/-"'2#..*,,"'-''*$0*$'&'"**,"'-''*$2&./-2'/"''*C$B)816"'/5.$0*$2&))#."2**7
/"&.$)-62"/3'$2&6&'/#+*/$)35'$2&.'/6#2/"+"'/"'-''*$&40*#'21'"/32'-''1$](0*.-.$<==YD$X>^D$
'",,1$ "4)"'-/$ 6*2-./*+*/$ /"-/&*$&'*.*$'&'"**,"'"*$86&'-''-0*$ 0*$+#&6&+*"2#/#''#4/-"/*$ ]M*7
+"L2*'$<=>GD$>X?^C$U-4)*2'-.$]<=>Z^$)#2**.$&40*#'$&.$+"")-$*"2&".*$8*".&//#.#/$-6"/3"7
'-'/"$'&'"**,"'-.$2&.'/6#2/"+"')".$)#2*"'--.$'##./*#2'--.D$0&''*$2&6&'/##$32'",5.$-,1)1.$
2&2&.*"'+*,/*".-.$ '##.."//-,#C$ T'")-62"2'"$ 2&.'/6#2/"+"'/"'/*$ ,14-'/3)"'/*8**$ 435:3./1+1$
 <=$
'&'"&:3.**)".-.$&40*#'$2-'2"//33$'""4-.D$)"/-.$"4)"'-/$6*2-./*+*/$-,"$2&.'/6#&"+*/$/&:-,,"7
'##//**.$ 0*$ '#4:-//**.$)#"4".$ "4)"'"".$ '-21$ 34/-"'2#./**.$ '&'"**,"'-''*$ +#&6&+*"2#/#27
'-''*C$(40*#'$.14:11.$:3.**)"'-.*D$34/-"'/3545.$0*$&'*,,"'/#)"'--.$8-6#'/#+*.*$86&'-'7
'".*D$0&''*$2&6&'/##$32'",5.$/*68-"/*$8*,+-,-+*.$:"*,&;".$)-62"/3'C$]%-*+3$<==YD$ZZAZF_$U-47
)*'$<=>ZD$>Y>A>Y<C^$$
$
["*,&;"'-.$&40*#2'-.$.14:11.$)#&:&'/#+*.$&40**0*.$0*$&40*//*+*.$/*'*+-6/*"'"'/*$0*$+#&7
6&+*"2#/#2'-,,"'"'/*$ ,14/52&4:"'/*C$["*,&;"'-''*$&40*#'/",*./--''*$&40**0*$ 0*$ &40*//*+*$ 6*7
2-./*+*/$+#&6&+*"2#/#2'-.$2-".&".$)-62"/32'"1$0*$/#,2"./&0*$3)8165"+1'/1$)**",)*'/*C$](.7
."')**$<==FC^$M8*.;*6$]<===^$&.$2#+*..#/$&40*#'86&'-''"*$*'"*22**.$0*$&40**0*.$+1,"'-.1$
2-'2".1"'-.1$ .-#+&//-,#.*D$ 0&2*$ )#&:&'/##$ *'"*22**.$ -'"".$ .&'/*)"'/*$ .-#+&//-,#/--7
)&"'/*C$Q1)1$/--)*/$4-"0*'/*+*/$/-2"05"/1D$0&",,*$&.$)-62"/3'/1$32'",5.$*))*/",,"'/-.$6*/2*"7
'#0-.$2*..*,/*C$(40*#'$+&"2".$/*60&/*$##:-.,*"'"*$&'*,,"'##:-.$)#&/&0*D$0&/2*$2"".."//3+1/$*'"7
*22**.$'#a0-2/"#/--.D$/3545.$0*$'&'"**,"'--.$-,1)11.C$]M8*.;*6$<===D$<>C^$(40*#'86&'-'7
'"''*$32'",5$2&.'/6#&"$/"-/&*$&)"-.$/#,2"./&0-.'*$0*$2&2-)#2'"-.'*$2*#//*D$)".21$+#&2'"$&47
0*#2'-''*$2&6&'/#+*/$*'"*22**.$2&4/**)".-.$0*$32'",5,,"'/-.$,14/52&4/"-.$4#&)"&"./"C$$
$
9&.'/6#2/"+"'/"'-.$&40*#'21'"/32'-.$)#2**.$&40*#'86&'-''".$,14/52&4:"2'"$.&#'-+*/$+#&7
6&+*"2#/#'$0*$2&))#."2**/"&D$0&":-.$*+#,,*$32'",5"/1$*#/-/**.$-,1)1''1$-/--.81".$4-.2",57
2&4/*"'"*$'**+#/#2'"*D$+*4+##2'"*$0*$)*4:&,,"'##2'"*$/#.."'/*-.$0*$2-4"//1-.C$!1''1$34:"'7
/3+1/$8*"/'"$.3234-/2-.$6-*,"/--/"/$ 0*$)*4:&,,"'##:-/D$)35'$32'",5.$2#+"//-,-)*/$/#,-+*"'##7
:-/C$I#//*)"'-''*$-"$2-'2"/3/1$'""4-.D$)"21$&.$+"*,,*$/*"$8##//--,,"'/*D$+**.$)"/1$+&":**.$&88"*$
0*$'**+#//**C$]%-*+3$<==YD$<ZA<FC^$M&'"**,".-.$+#&6&+*"2#/#'$)*4:&,,"'/**$##'"-.$*0*/#'7
/-.$'3./3)"'-.D$0&,,&".$&.$)*4:&,,"'/*$'**+#//**$-6"$.1252#,)"-.$+1,".-.$:"*,&;"$ 0*$34/-"'7
3))16632'-.$6*2-./*)".-.$]!3.01,1D$J-"22".-.$`$J#//#.-.$<==ZD$<E^C$I2/""+"'-.$2##./-,-7
)"'-.$.14:11.$/&")"+*.$/162-")81.1$2-'2#'/-,#.$+1,".--.1D$'",,1$'-.$*+#,,*$*'"*2*'/*$+&"7
:**.$*#//**$/#.."'/*)**.$&.;-,)"*$0*$8&4/")**.$-6",*"'"*$/",*./--'--.'*$'&8"+"*$+*"4/&-47
/&0*$0*$6*/2*"'#0*$]\-,:*6:$`$\-,:*6:$<=><D$XZ^C$
$
!1''1$,#+#''*$&,-.$)116"/-,,3/$2&.'/6#2/"+"'/"'-.$&40*#'21'"/32'-.D$0&2*$+*"2#//**$/1)1.$/#/7
2")#2'-.$21'"/32'"".$&40*#2'-.$/*+&"//-"'/*$ 0*$'"'1,,5"'/1C$9&.'/6#2/"+"')".$2-'2-".-.$ ":-*$
2&6&'/**$&40*#'/",*./--.$ +#&6&+*"2#/#'/*$ '-21$&40*//*+*.$4#&)"&")"'/*$ 32'",5,,"'/1$ ,14/57
 <>$
2&4:"'/*C$B2'",5,,"'33:-.$0*$*'"*2*',14/5"'33:-.$+**/")#2'-/$&+*/$2&6&'/#.--/$&'*.*$/35,,"'7
/3)"'/1$/#2-+"-.$&40*#'8*,+-,#0-.$2-4"//1)"'/1D$)".21$+#&2'"$)35'$&40*#'86&'-''"''*$/#,--$
4#&)"&":*$32'",5.$*2/""+".-.$*'-)*C$$
GCG$ 913//5/-&6"*$
913/1..5.$/&")"./*.*$&40*#'/*$&.$)*4:&,,"'/*$/*62*'/-,,*D$2#.$'-$3))166-/11.$&40**0*.$0*$
&40*//*+*.$4-.2",52&4/*"'/-.$2&2-)#'/-.D$6#/""."-.$0*$#'2&)#'/-.$2*#//*$)#&:&'/#.--2'"$
2&.'/6#2/"&2'"C$(40*#'$&.$/"-:&'/-//#*$0*$/*+&"//--,,"'/*$/&")"./**D$)#//*$'-.$/&/-#/#)"'--.$
+*"2#//*+*/$)35'$#'-*/$/"-:&'/*)*//&)*/$*0*//-,#7$0*$/&")"./*/*+*/C$!#/2")#2'-''*."$/*62*'7
/-,-.$.1"/1$213/1./-"/1$213//5/-&6"*.$21'"//--.$2*#//*C$913//5/-&6"*$*#//**$3))16/1)11.$&47
0*#2'-.$)&."#,&//-"'##//*$ 0*$ /#&$&'*,/**.$.123+12'"$&40*#'/35.$'"'1,/55.$+*"2#//*+"*$ /-2"7
05"/1D$0&":-.$-'",,-$.&'/*)".-.$&.$/#/2")#2'-."$32'"$2-'2-".-.$/-4/1+1C$
$
913//5/-&6"*.$21'"/-$&.$3,-"'/3.3/$-6"/3"'-'/"$2*'+*/#2'-.$0*$&6;*."'**/"&"''*$/*8*4/#+*.$&87
8")"'-.$/#/2")#2'-.$)35/1C$I6;36"'$0*$ML45.$]>?FE^$&+*/$-6&/-,,--/$4,1)).)'*9%0&/]/4-&637".7
#'-^$0*$76+4%)'*9%0&$]-'8&#'-:$/4-&63^$&'*.*$)*%3%&&0&/)'*9%00$]/4-&63$&b$*L/"&.^D$0&,,*$/*62&"7
/-/**.$+""/-2-43'/1$"4)"'-.$/&")"..*.$3))16/1)"'--.$0*$'-,"//1)"'--.C$!#/2"0*/$)116"//-,-7
+1/$ 0#,2"/-&6"*.$4-.2",5.$213//13/3)"'/1$&40**+*2'"$ 6*/"&.**,"'-2'"$ /&")"..*2'"$ /*"$8-6#'/-7
,#2'"$/"-/3,,-$/&")"..*,,-D$2#.$/**'$213//5/-&6"*,,*$/*62&"/-/**.$4-.2",5.$'"'1"'"1$0*$#'-".$/"-7
:&'/*)*//&)"*$213//13/3)"'/1$&40**+"*$)*,,-0*C$913//5/-&6"*/$0*$0#,2"/-&6"*/$+&"+*/$/&"'".**.$
&,,*$ 6"'/"6"":*''*$2-'2-.11.D$'",,1$ "4)".-.$-"$*".*$ /"-:&'/*$ /&")"./*.'*$-6&*+*"'##//*$'#47
/--''*$0#,2",*#'#//##.$213//13/3)"')*,,"".C$!1'/1$'33'/1$"4)".-.$2-6/&&$#'-".$-.'"))1"'-.1$
0#,2"/-&6"*'/**.$'",,&".D$2#.$&,,**.$2""..&'/#.-"/*$'-,+"//1)11.$4-.2",5.$213//13/3)"'/1$ /"-7
/3''1$/",*./--''*C$]I6;36"'$`$ML45.$>?FED$>=A>>_$I6;36"'$<=>=D$Y>AY<C^$
$
(0*.-.$]<==Y^$)116"//-,--$213//5/-&6"*.$4-.2",5.$'"'1"'-2'"$&40*#'0160-'/-,)12'"D$0&2*$/&")""$
-."))12'--.$/"-:&'/*)*//&)*,,*$/*'&,,*C$913//5/-&6"*''*$2&6&'/#+*/$4-.2",5.$8-6'&&.*,,"7
'-/$2&2-)#2'-/D$/"-:&/D$*6+&/$0*$*'-./--/D$0&/2*$34:-''1$+*"2#//*+*/$213//13/3)"'--.$0*$)#&7
:&'/*+*/$ 4-.2",5.$ /&")"./**$ &40**+*.$ +""/-2-432'-.C$ 913//5/-&6"*.$)#&:&'/#)".-.$ .147
:11.$2&2-)#2'-,,"'-.$&88")"'-.$/#,&2'-.*D$0&.2*$'"'1,/5$2&&'/##$.""'/1$*0*/#2'"'/*D$":-&"'/*$
0*$&,-//*)#2'"'/*D$0&":-.$+*6*''*$4-.2",5$2#''*2".$/",*./--''*$*0*//-,--$0*$/&")""C$!#,,-''**.$
 <<$
/"-/&"'-2'"$&)*'/*$213//5/-&6"*'/**.$"4)".-.$+&"$3))16/11D$)",,*"'-/$*6+&/D$#'2&)#2'-/D$/"-7
:&/$0*$6#/""."/$&40**+*/$41.-.$&)**$/&")"./**.'*C$](0*.-.$<==YD$EYAEEC^$Q1":-.$/-2"05":-.$
/"-:&'/*)".-.$+&"$/*60&/*$)*4:&,,"'##:-.$&)"-.$/35/*8&0-.$*6+"&"./"".$0*$2-4"//1)"'--.C$
$
V#,2"/-&6"*$'"'1,/11$&8"//#*$/"-/&*D$0&/*$32'",5$2*..*//**D$0&'/*$41.$&.$/"-/&".-.$0*$0&/*$&.$'-.$
+#&2'"$)35'$4-,88&$)##//**C$%-6'&&.*,,".-.$213//5/-&6"*$/**'$&.$#'-".$/"-:&'/*)*/&./*$0*$
'"/-.$43+".$+*"2-*'/"$)##/-//*+**C$](0*.-.$<==YD$?=A?>C^$('/-6)*.$0*$9&//2*)8$]<==X^$/#&7
+*/$-'"".D$-//1$0#,2"/-&6"*$+&"$2-4"//31$-'")-62"2'"$b&6)**,".$2&#,#/#2'-.$/*"$*))*/",,"'-.$2-7
4"//3)"'-.$)35/1D$2#.$/**'$213//5/-&6"*$)#&:&'/##$8":-)8"*"2*"'-''*$'&'"**,"'-''*$0*$2#,/7
/##6"'-''*$2-4"/32'-''1C$913//5/-&6"*.$2-4"//3)"'--.$+*"2#//*+*/$32'",5.$&)*2'#)*/$*6+&/D$
213//13/3)"')*,,"/D$6&&,"/$0*$'&'"**,"'-/$6*2-./--/C$!1'/1$'33'/1$##'"-.$0#,2"/-&6"&":-.$&88")"7
.-.$-"$*".*$4-"0*'/#$'#&6**.$32'",5.$+*6'".*"'--.$213//13/3)"'--.C$]('/-6)*.$`$9&//2*)8$
<==XC^$913//5/-&6"*.$+&":**.$2#"/-.2".$.14:1$'"'1,/1+1.$'-21$8-6'&&.*,,"'/*$-//1$#,2&*81".$
&)*2'#//#*$/"-/&*$](0*.-.$<==YD$EE^D$)"21$2&6&'/**$213//5/-&6"*.$)&."#,&//-"'##//*C$
$
I*,/&.-.$0*$%"/21."-)"$]<==<^$&+*/$/*62*'/-,,--/$213//5/-&6"&"/*$&'*.*$&8-//*0"-.$*0*//-,#.$0*$
&8-/#2'-.$+1,"'/1$'#4:-//*C$913//5/-&6"*$.14:11.$21'"/-0160-'/-,)1.1D$0&2*$)#&:&'/##$4-.7
2",52&4/*"'-'/*$/"-/1)32'-'/1$0*$#'2&)#2'"'/*C$913//5/-&6"*$+*"2#//**$'""4-.D$)",,*"'-2'"$-'"7
)-62"2'"$ &8-/#'$ )#&:&'/##$ 0*$ )",,*"'"*$ -6",*"'"*$ )*4:&,,"'##2'"*$ '-$ /*60&**$ &88")"'-,,-C$
S'-".$213//5/-&6"**$8":-/11.$f/-'/*//#.*$0*$213/1./55.$'&8"+*.*fD$'",,1$4-.2",5/$#'2&+*/$4-,7
8&'/"$'-,,*"'"".$/&")"./**$&40**+"".$8-6"**//-"'"".D$ 0&/2*$'&8"+*/$&'*2'"$213/1..5.$/&")"./**C$
!#/2"0*/$.&'/*+*/$-'"".D$-//1$/"-:&.D$*0*//-,#.$0*$/&")"..*.$+1,"'/1$*6+"&"./"*$/*6+"/**.$&8-/#'7
/&")"..*.$2&./-2'/"''*$8*"/'"$&8-/#2'-.$+*"2#//*+##:-.$'-,+"//1)"'-''1D$)35'$/35./-2"05"7
:-.$*))*/",,"'##:-.$2-4"//1)"'-''1C$]I*,/&.-.$`$%"/21."-)"$<==<D$>E>A>E<C^$(40*#'/",*.7
/--''*$'-21$&40**0*,,*$-//1$&40*//*+*,,*$&.$&)*$213//5/-&6"*.'*D$0&/2*$)116"//-,-+1/$2*'+*7
/#2'-,,"'/*$ /&")"./**C$(40*#2'-.$ 34/-.1$ /-4/1+1.1$ &.2".$ /#&:*$ .1)1$ 213//5/-&6"*/$ .1237
+12'"D$0&//*$."":-.$2-4"//1)".-.$&,"'"$)*4:&,,"'/*C$](0*.-.$<==YD$?GC^$
$
!1''1$ /#/2")#2'-''*$ 3))1661.$ 213//5/-&6"*.$ 32'",5.$ 4-.2",52&4/*"'/-.$ 21'"/3'/-.D$ 2&2-7
)#'/-.$'-21$/"-/&0-.$0*$/*"/&0-.$34:"'/-,)12'"$]9SUN($>^C$91'"/32'-/$)#&:&'/#+*/$-'")-67
2"2'"$4-.2",5.$/&")"./**$&40**+"'/*$*'-./-"'/*D$*6+&"'/*$0*$.&6)-"'/*D$2#.$/**'$2&2-)#2'-/$
8"/1+1/$'"'1,,11.$32'",5.$8-6'&&.*,,"'-.$ 0*$*))*/",,"'-.$2&2-)#2'-.C$!"-:&/$ 0*$ /*":&/$'-.$
 <G$
'"0**.$'3./3+1/$-'")-62"2'"$b&6)**,".$2&#,#/#2'-.D$*))*/",,"'-.$2-4"/32'-.$0*$)##.$&88")"7
'-.$ /#,&2'-.*C$913//5/-&6"*.$+&":**.$.14:1$)#&:&'/#+*.$.1":-.$2&,)-.$-6"$&'*7*,#--.$
+#&6&+*"2#/#2'-''*C$$
$
)%4*!'57$913//5/-&6"*.$)#&:&'/#)".-.$
$
913//5/-&6"*.$/"-:&'/*)"'-''*$2-'2-"'-2'"$.&#'--$26""//".-.$6-b,-2/"&C$M3+1,,"'-.$8&4:"..*.$
0*$*6+"&"..".$2*#//*$4-.2",5$+&"$/#,,*$/"-/&"'-2'"$&)**$213//13/3)"'/11.$&40**+"'/*$/-2"05"'/1$
0*$."":-.$/*2*.*$+*"2#//*+*'/*$213//5/-&6"*'/*D$)"21$/**'$+&"$*#//**$4-.2",51$3))16/1)11.$
&)**$ /&")"./**.'*$ 0*$'"".1$-'""./3+"1$)##/&'/*68-"/*C$!1,,1$&.$'##6"$)-62"/3'$."".$32'",5.$
2#".$,**0-))".$2&2&$&6;*."'**/"&.2".$&88")"'-.$.1252#,)*'/*C$]I6;36"'$`$ML45.$>?FED$>>_$
(0*.-.$<==YD$EYAE?C^$(0*.-.$]<==Y^$-'"//11D$-//1$213//5/-&6"*$&.$0*/2#+*'/"$2-4"//3+1$0*$##7
'"-.$2&2-)#'/-.$)35/1$)##//#+*$2&2&.*"'##'D$ 0&/*$&.$)*4:&/&./*$)##//**$ ",)*.$&)*.$
213//13/3)"'-.$ /"-/&"'/*$ 6-b,-2/&"./"*C$!&")"..*.$)##/&'$ -:-,,3//11$ 213//5/-&6"*.$ /"-:&'/*7
)"'/*D$ 0&,,&".$##'"$213//5/-&6"*$+&"$2&6+*/*$*"-))*.C$](0*.-.$<==YD$?<C^$B2'",5.$.1252#,7
)*'/*$*))*/",,"'/*$2-4"/3'/1$&.$)*4:&,,"'/*$'**+#//**D$2#.$/&")"..*.$/*#'/*,,*$+*"2#//*+*$
213//5/-&6"*$/#.."'/-/**.$0*$'-.$)-62"/3'/1$*6+"&":**.$]('/-6)*.$`$9&//2*)8$<==XD$>G^C$
$
913//5/-&6"*.$/#.."'/*)".-.$0*$.123+12'"$/-2-)".-.$&.$)&.-''*$34/-3:-''1$&'&"//*#/#.#/$
4**'/*+*2'"C$()*.$/"-/1)32'-.$0*$6#/""."-.$.123+12'"$/-2-)".-.$+&"$&,,*$4*.2*,**D$)"21,"$
'""4-.$-"$&,,*$*"-))".$ /&/#//#C$ ]I*,/&.-.$`$%"/21."-)"$<==<D$>E>C^$!#/2")#2'-''*."$836".$
)0(..,./!3*$
91'"/32'-/
!"-:&/$0*$
/*":&/9&2-)#2'-/
 <X$
/#&)**.$.123+12'"$&)*+*,)-./*0"-.$&40*#2'-,,"'"*$213//5/-&6"&"/*C$Q1"/1$3))16/1)1,,1$/*67
2&"/#2'-."$&.$'-,+"//11D$)"/-.$-6",*"'-/$213//5/-&6"*/$+&"+*/$+*"2#//**$&40*#'7$0*$.-#+&./*/35.$
'"'1,/5"4".$0*$)-.-/-,)"".$'-21$/&")"*$32'",5.$/35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-.*C$$
GCX$ !35,,"'/3)".-.$0*$&40*#'$
!35//5)33:-.$'33/$0*$4-.2",5.$-,1)1./",*..-$+*"2#//*+*/$)-62"//1+1'/"$'""4-.D$)"/-.$/35//57
)33'$+*"2#//**$32'",55.$ 0*$)",,*"'/*$&40*#'/*$0*$ /#2-*$4-.2",5$2&2--$/",*./--''*$/*6+"/'-7
+*.'*C$!35-,1)11.$2"".."//3.--,,1$*"2#"'-,,*$/35//5)33'$+&"$&,,*$&4")-.-+1$+*"4-$-6"$/357
8*"22&0-.$+1,",,1D$2#.$/**'$-'")-62"2'"$8"/21*"2*"'/35//5)33'$2&-//-,--$#'-".$4-.2",5.$#'2&*$
&)"".$)*4:&,,"'##2'"".D$ /#,-+*"'##/--.$ 0*$ /&")--./#,&&.C$('*$ /35//5)"'/1$ 4-.2",5"'/1$ +&"$
/*6+"/*$/#2-*$0*$.-#+&./**$811*'"*''*$/35.4*2#/*"/&0-.$2-4"//1)"'--.D$2#.$/**'$/&"'",,*$/#-.$
/*68--.$+&"+*/$&,,*$2&2&.*"'+*,/*"'-)8"*$0*$#,&//#*$,**0*7*,*"'-))".$&'*2'"$-,1)1.4*,,".7
/**C$9&'2*$/35//5)33:-.$'33/$.14:11.$32'",5,,"'".1D$)35'$&40*#'86&'-''"''*$/#,"'"$4#&)"7
&":*$*'"*22**.$32'",5,,"'-/$,14/52&4:*/$0*$4-.2",5,,-$'&8"+*.$6*/2*"'#.$-/'")".-.C$H"/1$)&7
.".*"'-)8"*$*'"*22**.$/#-.$/*68--/$&+*/D$'"/1$2&2&.*"'+*,/*"'-))".$)35'$&40*#'$/#,"'"$3)7
)16/11C$]!*8*.".-.$<===D$<Y7<E_$9&'2")"-'$<==FD$EGC^$!1''1$,#+#''*$/*62*'/-,-.$'"/1D$)"7
/-.$&40*#2'-.$*+#,,*$836"/11.$/#2-)**.$32'",5.$/35,,"'/3)"'/1$0*$/3545.$'"0&"//#)"'/*C$!*67
2&"/#2'-."$&.$*+*/*$/35,,"'/3)"'/1$/#2-+*.$&40*#2'-.$-6",*"'"*$21'"//-"/1D$/&")"./*3)816"'/501$
0*$/*+&"//-"/*$'-21$8&4/"*D$)"/-.$&40*#'$+&"$/&")"*$32'",5.$#6*.$0*$-,1)1.$'##.."//-,#.$'-21$
*))*/",,"'/-.$811/5'/-.$/#2-.*C$$
$
!35,,"'/3)"'/1$/#2-+*'/*$&40*#2'-'/*$213/-/11.$+*"4/-,-+*'/"$-6"$.")"/32'"1D$0&/2*$)116"//3+1/$
&40*#2'-.$ /&")"./*3)816"'/5.$ 0*$ /*+&"//-":-.$ )#2*"'-'/"C/ T'")-62"2'"$ 690*-706($ ]L*6--6$
L&#.'-,,".;D$L*6--6$;#":*.L-^$ 0*$0330)%++%&'&/*-706(/ ]+&L*/"&.*,$L&#.'-,,".;^$34:"'/-/11.$
21'"//-".1$ #'-".$ &88",*"/&'/-.$ 0*$ /35+&")*8*,+-,#0-.$ /*60&*)**.$*))*/".+*,"..*.$ 0*$ #6*7
'##.."//-,#.$&40*#2'--.$:0+;'+6*-7064('((0$ ]L*'-$)*.*;-)-./^$ /**'$2&6&'/#+*/$ /*+*,,"7
'-'/"$ *'"*22**.$ 32'",5,,"'/-.$ /*68-":-.$ /#.."'/*)".-.D$ 8*,+-,#0160-'/-,)1.$ )&."8#&,".-.$
435:3./1)".-.$0*$8*,+-,#"4".$&40**)".-.C$H35'$;0+3'&&6($]L&*L4".;^$&.$3,-"'/3.3/$21'"/7
/--.1$ /35,,"'/3)"'/1$ -:"'/1+"''1$ 8*,+-,#"''*C$ U*,)-..#'$ 2&6&'/**$ &40*#2'-.$ +#&6&+*"2#7
/#'/*$0*$86&'-''")*"'##//*D$0&":-.$2*#//*$/*+&"/-,,**.$##:-.$&88")"'/*C$9-'2"5''1$&+*/$32'"7
,5.$ &)*/$ *6+&/D$)&/"+**/"&$ 0*$ /*+&"//--/$ '-21$ /*+&"//-"'"".$ 811'-)".-.$ -6"$ /&")-.8"/-":-.$
2*#//*C$]W"'/"2*.;*'$<==ED$E7>=_$N+-'$<==ED$>==A>=>C^$$
$
 <Z$
T6",*"'-/$21'"//--/$4-"0*'/*+*/$&40*#2'-.$)&."*$-6",*"'"*$811)116"1$0*$,**0**$/&")"./*3)817
6"'/51C$T'")-62"2'"$8-,21'/11.$#6*&40*#'$8"/11$'"'1,,11.$8*,0&.$-6",*"'"*$/&")"./&0*D$0&":-.$/*67
2&"/#2'-.*$&.$/#2-*$32'",51$#6**.$,""//3+"''1$811/52'"''1$0*$+*,"..&"''*$]%*//&.$`$HLH*4&.$
<==>^C$ (40*#2'-.$ ,14/52&4/"-.$ 0*$ /*+&"//-":-.$ )&."8#&,"'##:-.$ 2&6&'/*)"'-2'"$ /35,,"'/37
)"'/1$/#2-+*'/*$&40*#2'-'/*$&.$2-4"/-//3$)35'$##:-.,*"'"*$/-&6--//"'"*$21'"//-"/1C$T'")-67
2"2'"$-#6&&88*,*"'-''*$2&#,#/#'7$ 0*$/35+&")*8&,""//"'-''*$2&./-2'/"''*$&.$3,-"'/3.3/$21'"/-$
'+%&%4,%('(),/*-7064('()0D$0&.2*$*+#,,*$836"/11.$'""4-.D$-//1$2*"2-.$"21"'-/$2*.'*,*"'-/$83'/37
+1/$/#.."'/*)**.$4-.2",52&4/*"'-/$+*,)"#/-.'*$0*$/*"/&.'*$'-21$/-2-)11.$#6**.$0*$2&#,#7
/#2'--.$,""//3+"1$811/52'"1$]TP\%Q$<=>>D$>G^C$U*.4*,*22*7W#&4&$]<==Z^$8#&,-'/**.$.")"/7
/11$32'",5":-.$0*$34/-"'50-.$/&")"0##//*D$/&")"./*2323"'33//1$0*$&'*,,"'##//*$/#2-+**$&40*#'/*$
)1.'+,3,*-7064('4(%"/!35-,1)1&40*#2'-.$ .14:11.$ /&")"+*.$ 32'",5.$ -,1)1.2#,#''*$)&7
.",,*$-6"$*,#-",,*D$&,"$23'-$'"//-.$32'",5.$2&#,#/#2'-'/*D$*))*/",,"'-'/*$2-4"//3)"'-'/1$/*"$437
+".+&".."'/*C$]U*.4*,*22*7W#&4&$<==ZD$XFAXEC^$!35-,1)1&40*#'$4#&)"&"$/35.$)-62"/32'-.$
&'*.*$32'",5.$,**0-)8**$-,1)1.2&2&.*"'##//*D$)".21$+#&2'"$'-$+&":**.$3))16/11$2&2&7
.*"'+*,/*"'-)8*.*$21'"//--.1$2#".$-'")-62"2'"$#6*&40*#'$/*"$*))*/".+*,"..*.&40*#'$]M8*.7
;*6$`$I6.2",$<=>ED$<Y=^C$
$
B4/-"'/1$/35,,"'/3)"'/1$/#2-+*.$&40*#2'-.$21'"//-",,-$&.$'-D$-//1$&40*#'/*$/&/-#/-/**.$".'/"/#7
/"&.**,"'-''*$3)816"'/5''1$0*$&40*#2'-.$/*+&"//-".*$.14:11.$32'",5.$/35,,"'/3)"'-.$/#2-)"7
.-.$0*$&'**)"'-.$+*4+"'/*)".-.$-6"$/&")"-.$2*#//*C$U-4+",1"'-.$]<=>X^$)#2**.$".'/"/#/"&7
.**,"'-''*$&40*#2'-''*$&.$/162-11$4#&)"&":*$&40**0*.$0*$&40*//*+*.$-6",*"'-/$811)1161/$0*$
+*,/*7*'-)*/C$N.'/"/##/"&/$)116"//-,-+1/$&40*#2'-,,-$-6",*"'"*$/*+&"//-"/*D$8*".&/#2'"*$0*$6*0&0*D$
0&,,&".$)35'$&40*#'/",*./--''*$'**//**$&,,*$)&.-.,*"'"*$811)116"1D$0&"/*$0&#:#/**.$'&+"//-7
,-)**.$34/--.C$T'")-62"2'"$/35+&")*8&,""//"'-.$#6*&40*#2'-.$/*+&"//--.*$+&"$&,,*$&40*//*+*.$
/35,,"'/3)".-.D$2#.$/**'$&40*//*+*.$4-.2",52&4/*".-.$/*+&"/-$'**//**$&,,*$&)*.$'##..*.$-/7
'")".-.$",)*.$+*6'".*"'/*$'"/&#/#)"'/*$/35-,1)11.C$(40**0*,,*$&.$)35'$'#4/--''*$&40*//*7
+**.$-6",*"'/*$*))*/",,"'/*$*'"*./#./"0*+*,/**D$0&2*$+*"2#//**$&40*#'/",*./--.$+#&6&+*"2#/#27
'--.C$]U-4+",1".-.$<=>XD$>FA<=C^$\-6,*.:-6$0*$N'&/*,#'$]<=>=^$.12-+1/D$-//1$86&b-''"&.**,"7
.-.$&40*#''#4:-$&.$#'-".$,14/52&4:",/**.$-81'3))-/6".-.D$'",,1$*'"*./#./"0*.$/"-:&/D$/*":&/$
0*$2&2-)#'$ /-2-+1/$'#4/--'/*$-6",*"'-.$*'"*22**'--.$+-66*//#.*C$I'"*./#./"0*,,*$&.$)35'$
&40*#'/",*./--''*$#'-".$ ,*2-"4".D$'11:52'"".$ /*"$*))*//"".$ ,""//3+11$+*'/##/*C$ ]\-6,*.:-6$`$
N'&/*,#'$<=>=D$EC^$
$
 <Y$
!*8*."'-.$ ]<===^$)#2**.$ /35,,"'/3)"'/1$ /#2-+*$&40*#'$-6&**$ /35.+1,"/32'-'/1$ 811*'"*,,"7
'-'/"$'##.."/-,)*,,"'##:-.$0*$/*+&"//-":-.$2*#//*C$W-"//"$&40*#2'-'/*$/3545.$+&"$2#,2-*$+1,"7
+*"4-":-.D$2#/-.$2&#,#/#2'-.D$/354*60&"//-,#.$/*"$0&.2".$)##.$-/-.-)"'/*+*.$2*#//*C$(40*#27
'-.$,&88#/#,&2'--.$+*"2#//*+*/$+*6'".*"'-.$&40*#2'-.$,"'12'"$.-$/&")-.8"/--/D$0&"4".$&40**0*$
*'"*2*'/*$ 2*..#'/**C$(.."'/#.#/$ &40*#'$ +&"$ 8*"/'"$ 211./11$ &40*//*+*.$ /35#6*.$ .&#'##.D$
)35'$3,,18"/11$/35//5)1.$4-.2",5.$3,-"'/1$*2/""+"'##//*$0*$4-.2"'/1$2#./&*C$]!*8*.".-.$<===D$
<FAG>C^$(40*#2'-.$*+#,,*$32'",5$+&"$/#,,*$/"-/&"'-2'"$/#,-+"'/*$)*4:&,,"'##2'"'/**.$0*$23-/1$
2&./6&,,&")**.$&)**$*))*/",,"'/*$/#,-+*"'##//**.$]J-66*.-.$`$%-.//".-.$<==ED$>Z^C$M-$+&"$
)35'$/*60&/*$8*"2*.$0*$/",*.$&)*.$#6*.$'##.."//-,##.D$##:-,,--.*6+"&"./"".$0*$811/5'/-.$/-2-7
)"'--.C$(40*#2'-''*$2&6&'/##2".$&40*//*+*.$&)*$*2/""+"'##'$0*$&40**0*.$*'-//#)".-.$&47
0*//*+*.$86&'-''".$/#-2'"$]U-4+",1".-.$<=>XD$<=^C$
$
M*+"L2*'".$]<=>G^$)#2**.$&40*#2'-,,*$&.$)-62"//1+1$6&&,"$32'",5.$#6*.$'##.."//-,#.$0*$6*7
2-./*)"'-.$/#2-)"'-''*D$'",,1$#6*/$2-4"//3+1/$*".*$&'*.*$32'",5.$'#a0-2/""+"'"*$+*,"./&0*C$(47
0*#2'-.$*+#,,*$&40*//*+*$+&"$*./**$*'"&",,-$)-62"/32'"1D$)#&:&'/**$/*+&"//-"/*$0*$/-4:1$*)7
)*/",,"'"*$+*,"./&0*C$P"'12'"$'",,1$&.$/162-1$)-62"/3'$-6",*"'"''*$*))*/",,"'"''*$'""6/3)17$0*$+*7
,"./*/",*./-"''*C$]M*+"L2*'$<=>GD$>F?C^$9*'#6"'-.$]<=>G^$)#2**.$-6"/3"'-'/"$/35''1$0*$/357
#6*.$ '""6/3)1+*"4-"''*$ &,-+"-.$ 4-.2",5":-.$&40*#'/*68--/$ &+*/$ ,"'11./3.--/D$)"21$ 0&4/##$
/35-,1)1.$ ,"'11./3.--'/1$ -81+*6)##:-'/*$ 0*$ -,"."21"'-.$ &88")"'-.$ +**/")#2'"'/*C$ (47
0*#2'-.$*+#,,*$32'",5$+&"$ ,53/11$ /",*./--'--.'*$'&8"+*.$6*/2*"'#.D$ 0&2*$)*4:&,,"'/**$#6*7
'##.."//-,#.$)35'$8":-))1,,1$*"2*+1,",,1C$]9*'#6".-.$<=>GD$F=C^$$
$
(40*#2'-.$/&/-#/#)".-.$-:-,,3//11$&40*//*+*.$-,1)1./",*./--.$2&2&.*"'+*,/*"'/*$4#&)"&"7
)"'/*C$!35,,"'/3)"'/1$+&"+*/$6*0&"//**$)&.-/$b33'"'-/D$8'3322"'-/$0*$'&'"**,"'-/$/-2"01/D$)".21$
+#&2'"$.1":-.$/-2"05":-.$2*6/&"//*)".-.$0*$4#&)"&")".-.$&.$/162-11$)35'$&40*#2'-.$*"2*.*C$
H"21,"$&40*#2'-.$*".&*2'"$/*+&"//--2'"$*'-/-/**.$/35,,"'/3)".-.$0*$/358*"2*.$'**)".-.D$&47
0*#2'-,,*$'**+#/-/#/$/#,&2'-/$-"+1/$+1,//1)1//1$&,-$32'",5.$/35,,"'/3)"'-.$.1252#,)*'/*$83'37
+"1C$]U-4)*'$<=>ZD$>X?C^$%-*+3$]<==Y^$2&6&'/**2".D$-//1$&40*#2'-''*$/#,"'"$4#&)"&":*$32'"7
,5.$2&2&$-,1)1.2-.//1D$0&2*$2&&'/##$2&2-)#2'"'/*D$)-62"/32'"'/1D$4*+*"..&"'/*$0*$'&'"**,"7
'-.$-,1)1.$/&")"..&"'/*C$(40*#'/*$/#,--$/*62*'/-,,*$2&2&.*"'+*,/*"'-'/"$0*$"4)"'-.$2&2&$-,17
)1.$.1252#,)*'/*$]%-*+3$<==YD$>=ZA>=Y^D$)".21$+#&2'"$&40*#'$/#,"'"$3))16/11$2&2&.*"'7
+*,/*"'-'/"$32'",5.$/35-,1)11.$&6"-./&"/#)"'-.$/#2-)"'-.*C$
 <F$
GCZ$ !35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-)".-.$
(40*#'/*68-":-.$/#.."'/*)".-.$+**/""$3))1663'/1$'""/1D$)",,*"'"''*$34/-"'2#..*,,"'"''*$&,&7
'#4/-"''*$ 0*$ +**/")#2'"''*$ 32'",5,,"'"1$ /35-,1)1+*,"./&0*$ /-4:11.$ ]i2-6a,*:$ <=>ZD$ >X>^C$
M8*.;*6$0*$I6."2",$]<=>E^$-'"//1+1/D$-//1$/35,,"'/3)"'/1$-:"'/1+"-.$8*,+-,#0-.$&40*#'213/1./57
0-.$ /#,"'"$ 8-6#'/#*$ 8*"/'"$ 6""//1+1.$)&."8#&,"'--.$ /35-,1)121'"/32'--.D$ )35'$ &40*//*+"-.$
4-.2",5":-.$32'",5,,"'/-.$/35-,1)1'#4/-":-.$4#&)"&")"'--.C$!1)1$2&6&'/##$-6"/3"'-'/"$-6",*"7
'"''*$)##/&'7$0*$'""6/3)1/",*./-"''*D$0&/2*$4**'/*+*/$32'",5.$8&4/")**.$0*$*6+"&")**.$&)**$
'#4:-//**.$/3545.$0*$/35-,1)11.C$]M8*.;*6$0*$I6.2",$<=>ED$<FZA<FYC^$%*'*'-.$]<===^$)#7
2**.$&40*#'$+&":**.$.14:1$/#2-)"'-.*D$*#//*)"'-.*$0*$6"..*,,*$2#,2-)"'-.*D$0&":-.$*+#,,*$
-6",*"'/-.$'""6/3)"-.$4*,,"/'-)".-.$/#,--$)*4:&,,"'-2'"C$Q1".$&,,-.$&40*#'$&.$)35'$&6"-./**7
/"&/*$##'"".$/",*./-"'"".D$2#/-.$/35)*622".&",,*$/&")")"'--.$/*"$&8"./&0-.$*,&"//*)"'--.C$]%*'*7
.-.$<===D$><XC^$$
!#/2")#2'-''*."$ /*62*'/-,-.$ &40*#'/*$ 32'",5.$ /35-,1)1&6"-./**/"&.$ /#2-)"'-.$ .1252#,7
)*'/*C$!35-,1)1&6"-./**/"&.$21'"/-$*#//**$4*4)&//*)**.$&40*#2'-.$4&,"'/"'##//*D$0&,,*$/*67
2&"/*.$&40*#2'-.$/*+&"//-":-.$ ,**0-./*)"'/*$ /35,,"'/3)"'/1$ /#2-+*'/*$ /&")"..*'/*$2&2&.*"'7
+*,/*"'--.$32'",5.$)*4:&,,"'##2'"-.$/#.."'/*)"'--.D$&'**)"'-.$2-4"//1)"'--.$0*$/&")"0##7
:-.$+*4+"'/*)"'--.C$(40*#2'-.$2&2&.*"'+*,/*"'##//*$+&":**.$8"/11$8-6#'/-,/#.*D$'",,1$&47
0*#2'-''*$/#,"'"$*".*$4#&)"&":*$/35.$0*$/35//5)33:-.$+*"2#/#2'-/$&'*.*$32'",5.$,**0-)8**$
-,1)1.2&2&.*"'##//*$]2'C$%-*+3$<==Y^C$$
!35-,1)1&6"-./**/"&,,*$ /*62&"/-/**.$ 32'",5.$ '#a0-2/""+"'/*$ '#4/*#/#)"'/*$ /3545.$ 0*$ /35-,17
)11.C$M-.$+&":**.$2*/'&*$8"/1+1.$'"'1,,11.$8*"/'"$/3545.$,""//3+1/$32'",5,,"'-/$21'"/32'-/$0*$
)-62"/32'-/D$)35'$4-.2",5.$&'**)"'-.$0*$/"-/1)32'-.$/35,,"'/3)"'-'/1C$!35-,1)1&6"-./**7
/"&.$+*4+"'/*)"'-,,*$.14:11.$&,-+*.$34/-3'$2&2&$-,1)11.D$'",,1$'-$23/2-3/33$32'",5.$/"-/&"7
4".D$ /*"/&"4".$ 0*$ +*,)"#2'"".$ '-21$ 2&2&.*"'+*,/*"'--.$ 43+".+&"./"".C$ ]%-.//".-.$ 3)C$ <=>>C^$
%-.//",1$]<==?^$0*2**$H*.."'/*$0*$P##2*..-,/*$]<==<^$)#2*",,-.$/35-,1)1&6"-./**/"&.$/"-:&,7
,"'--.D$2&2-)#2'-,,"'--.$0*$*'-./--,,"'--.$8#&,--.C$Q1)1$/-2"01/$8"/1+1/$'"'1,,11.$/35-,17
)11.$0*$/35)*622".&"4".$,""//3+1.$/"-/&#:-.D$/352&2-)#2'-.D$*6+&/$0*$)-62"/32'-/C$]%-.//",1$
<==?D$><_$2'C$H*..".-.$`$P##2*..-,$<==<C^$!3545.$,""//3+1/$&6"-./**/"&/$0*$7*'-./--/$+*"2#/7
/*+*/$4-.2",5.$23233.$4*,,"/*$8*"/'"$/35,,"'/3)"'/1$0*$/35-,1)11.$,""//3+"1$/*+&"//-"/*D$)35'$)*47
:&,,"'"*$8-//3)32'"1$]!&),".'&.$<==F^C$
$
 <E$
I"-))"''*$ /#/2")#2'"''*$ /35-,1)1&6"-./**/"&/*$ &.$ /*62*'/-,/#$ #'-".$ &'*.*$&8"'2-,"0&":-.$
/35-,1)11.$ &6"-./&"/#)"'/*C$ !35-,1)1&6"-./&"/#.-":-.$ &8"'2-,"0&":-.$ &.$ -'")-62"2'"$ 4*7
+*"//#$&,-+*.$)#"/*$2""..&'/#.--)8"*$/#,-+*"'##:-.$#6*.$0*$&8"./&0-.$4#&,-,,"'-'/*$'##.."/7
/-,#'/*D$)"21$+&"$-:-'*#//**$43+"1$&88")"'/#,&2'"*$0*$.&8-*)8**$+*,)"'/#)"'/*C$]H12".-.D$
(,2".#&6*$`$P&.2*$<==XD$>FEA>F?C^$!35-,1)1&6"-./**/"&.$21'"/-//1$-"$/#,-$2#"/-.2**.$3)7
)16/11$8-,21'/11.$&8"'2-,"0&":-.$*))*/",,"'/-.$+*,)"#2'"-.$/#2-)"'-.$.1252#,)*'/*D$+**.$
/35-,1)1&6"-./**/"&/*$2-4"//1)1,,1$+&":**.$/#2-*$2*"2-.$"21"'/-.$2*.'*,*"'/-.$&)"-.$+*47
+##2'"-.D$23230-.$0*$)*4:&,,"'##2'"-.$/#.."'/*)"'/*C$!1)1$2&6&'/##$-/-.2".$-6",*"'"''*$/357
-,1)1'""6/3)"''1D$0&"''*$4-.2",52&4/*".-.$/#2"$0*$&40*#'$.14:11.$)-62"/32'-,,"'".1C$M8*.;*7
6".$0*$I6.2",".$]<=>E^$)#2**.$&40*#'$+&"$/&")"*$32'",5,,-$/",*.*$)#&2*/*$&)**$4-.2",52&47
/*"'/*$/35-,1)1'#4:-//**.C$9#.$*'"*2*'$/35'/11$21'"/32'"11.$/35-,1)1'/1$0*$&)*'/*$'#47
/--'/**.$'""4-.D$)35'$/"-/&$/35-,1)1'/1$)&."8#&,"'/##$0*$)##//##$0&#'/*+*))*2'"C$!1)1$
+&"$'3..3//11$,#&//*)#'/*$0*$/&"+&*$/#,-+*"'##:-.$'#4/--.C$]M8*.;*6$`$I6.2",$<=>ED$<FYA
<FFC^$$
%-.//".-.$3)C$]<=>>^$0*2*+*/$/35-,1)1&6"-./**/"&.$14(%+.++%(''&/)1.'+,3,(6-)''(''&5/)1.<
'+,3,)%')*%-%&/70/<)0%)*%-%&$'-21/)1.++%()13%(;0+3%64(%%&"$!35-,1)1'#4/--,,*$/*62&"/-/**.$4-.7
2",5.$32'",5,,"'"1$21'"/32'"1$/35'/1$0*$/35-,1)1'/1C$!141.$+*"2#//*+*/$-'")-62"2'"$4"'/&6"*$0*$
-,1)1.2&2-)#2'-/D$0&":-.$2*#//*$4-.2",5,,-$)#&:&'/##$3))1663'$'""/1D$)",,*"'/*$&.$43+1$0*$
)"-,-21'$/35C$!35-,1)1/"-:&",,*$0*$7/*":&",,*$/**'$+""/*/**.$&'**)"'--.$0*$*'"*./#./"0##/--.D$
0&/2*$+*4+"'/#+*/$-'")-62"2'"$2&#,#/#2'-.D$/352&2-)#2'-.$0*$4*66*'/#'/-.$)35/1C$Q1)1$8"7
/1+1/$'"'1,,11.$3,-"'"1$/*"/&0*D$2#/-.$+#&6&+*"2#/#'/*"/&0*D$2"-,"/*"/&*$/*"$&.;-,)*.6*/2*"'#237
231D$'-21$&)**.$*,**.$,""//3+1.$-6"/3"'&'**)"'-.C$!35,,"'/3)"'+*,)"#:-/$'"'1,/1+1/$+*'/**7
+*'/"$8*"/'"$/35.4*2#/*"/&0*D$)35'$/"-/&#//*$/35,,"'/3)"'-'/1$0*$/35-,1)1.$-6"$'-2/&6-"'/*C$!35,7
,"'/3)"'+*,)"#:-/$,""//3+1/$)35'$32'",5.$23233.$/"-:&'/**$&)*/$)*4:&,,"'##/-.'*$0*$/35,,"'/31$
4*,#*)*,,--.$*,*,,-C$]%-.//".-.$3)C$<=>>D$>=<A>=GC^$!35-,1)1&6"-./**/"&/*$+*4+"'/*)*,,*$
+&":**.$/#2-*$32'",5.$'##./*#/#)"'/*$/35-,1)11.D$'",,1$&40*#2'-''*$+&":**.$2-'2"//31$8*"/'"$
/35-,1)1/"-/&#:-.$0*$/35.4*2#/*"/&0-.$,"'11)"'--.D$)35'$32'",5.$4-.2",52&4/*"'-.$/35-,17
)1'#4/--.$+*4+"'/*)"'--.C$$
!35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-)"'-,,*$&.$34/-3'$32'",5.$/35,,"'/3)"'--.D$)#//*$'"/1$+&":**.$/*67
2*'/-,,*$)35'$,**0-))".$)1.++%()1;11='&$]-)8,&3*a","/3^$.1252#,)*'/*C$!35,,"'/3)".-.$.147
:11.$4-/2-,,"'-.1$0*$*"2**.$'":&//#.*$/*8*4/#)*.*D$2#.$/**'$/35,,"'/3+33:-,,1$/*62&"/-/**.$
32'",5.$23231$0*$)&/"+**/"&/*$-/'"1$0*$,53/11$/35/1$'-21$83'31$/35-,1)1''1$]!#&)".-.$<=><D$
 <?$
GG^C$!35,,"'/3+33//1$+*4+"'/*)*,,*$+&":**.$-'")-62"2'"$ /#2-*$32'",5.$23231$'-,+"3/31$-6",*"7
'"''*$ /35#6**.$ ,""//3+"''1$ '""6/3)1/",*./-"''*D$ /&/-#//**$ '##.."/-,)*.'*$ /35)*622".&",,*$ 0*$
)##//**$.1"/1$'##.."/-,)"*$]ML4)":$<==YD$<Y^C$$
HLj#*":$0*$P".:'*3$]<=>Z^$.12-+1/$32'",5.$/35,,"'/3+33:-.$)#&:&'/#+*.$14(%+.++%(%(),/)'4%<
7.%(),$]".:"+":#*,$b*L/&6'^D$-'&4%+.4*-)0%('()0/)%+0&)''()0/]8-6'&.*,$L"6L#)'/*.L-'^$0*$6+4*%<
(%()0/)'4%7.%(),$]-k/-6.*,$b*L/&6'^D$0&/2*$/&")"+*/$+#&6&+*"2#/#2'-''*$2-'2-.11.C$B2'",5,,"'-/$
/-2"01/$8"/1+1/$'"'1,,11.$-'")-62"2'"$32'",5.$4-.2",52&4/*"'-/$&)".*"'##:-/$0*$+*,)"#:-/D$/-67
+-3:-.$0*$43+".+&"..".D$/35,,"'/3)"'--.$,""//3+1/$/"-:&/$0*$/*":&/D$/35.4*2#/*":&/$'-21$*))*7
/",,"'-.$'&8-#/#)"'-.$0*$,""22#+##:-.C$J-.2",52&4/*"'--.$/",*./--'--.$/**'$+*"2#//*+*/$-'"7
)-62"2'"$32'",5.$-,1)1./",*..-D$&,&'#4/--/D$/352#,//##6"$0*$/35,,"'/3)"'/1$/#2-+*/$6-'#6''"/D$2#7
/-.$4-.2",5.$/*,&#:-,,".-.$0*$'&'"**,".-.$/",*..-C$S,2&"'-/$/-2"01/$'-.$'"0**.$)#&:&'/#+*/$-'"7
)-62"2'"$ /35)*622".*/",*./--'/*$ 0*$ /35+&")*.$23'3..1'/1$'-21$ 0#,2"'/-.$8*,+-,#0-.$'**/*7
+##:-'/*C$]HLj#*":$`$P".:'*3$<=>ZD$<=?A<>=C^$9*'#6"'-.$]<=>GD$YY^$)#2**.$*"-))"''*$
&40*#'*,*.$ /#/2")#2'"''*$ &.$ 4#&)"&"/#$ +*".$ 4*6+&".$ /35,,"'/3+33/--.$ +*"2#//*+"*$ /-2"05"/1D$
+*"22*$ /35,,"'/3)".-.$.14:11.2".$ -'")-62"2'"$ 2&#,#/#'7$ 0*$ #6*'##.."//-,#.$ 34/-.1$ 2-'2-"7
'-.1$/*+&"//--.*C$$
!35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-)".-.$8*,+-,--$&40*//*+*.$-,1)11$2&2&.*"'+*,/*"'-'/"D$'",,1$'-.$
*+#,,*$2-4"/-/11.$+*,)"#2'"*$32'",5.$&)"-.$+&")*+*6&0-.$ 0*$)*4:&,,"'##2'"-.$ /#.."'/*)"7
'--.$'-21$ ,**0-))".$&)*.$#6*.$ 0*$-,1)1.$'##.."//-,##.C$!35,,"'/3+33:-.$.1252#,)*'/*$
/35-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+*$&40*#'$2-'2"//33$32'",5,,"'/-.$ /-2"05":-.$-,"$&40*//*+*.$/35-,17
)1'#4/--.D$ /35-,1)1/"-/&0-.$ 0*$ 7/*"/&0-.$ '-21$ /35,,"'/3)"'+*,)"#2'-.$ +*4+"'/*)"'--.$ ]2'C$
%-.//".-.$3)C$<=>>^D$)#//*$'-$4#&)"&"$)35'$4-.2",52&4/*"'-.$/",*./--.$0*$#,2&"'/-.$/-2"05"7
:-.$+*"2#/#2'-.$&'*.*$&40*#'86&'-''"*C$!#/2")#2'-,,*."$836".$/#&//*)**.$##//*$/"-/&*$/357
-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+*'/*$&40*#'213/1..5'/1$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$2&./-2'/"''*C$
 G=$
X$!S!9NHS9MTQ$!(!TS!SM$
!1)1$/#/2")#'$&.$ ,**:#,,".-.$ /*8*#'/#/2")#'D$ 0&.2*$*".-"'/&$&.$2-61//3$ /--)*4**'/*//-7
,#",,*$0*$*.*,3'&"/#$*".-"'/&,14/5"'-,,1$'"'1,,5.*.*,33'",,1C$!1''1$,#+#''*$2-66&.$/#/2")#2'-.$
/&/-#/#2'-'/*$0*$/#/2")#')-.-/-,)"'/1C$T.'"2'"$)116"/1.$/#/2")#2'-.$/*+&"//--/D$/#/2")#'7
/-4/1+1.$0*$723'3)32'-/D$)".21$01,2--.$2-66&.$,**:#,,"'-'/*$/*8*#'/#/2")#2'-'/*$/#/2")#'7
&//--.*C$P&8#2'"$/*62*'/-,-.$*".-"'/&,14/5"'/1$'"'1,,5.*.*,33'"1$0*$'-.$213//51$/#/2")#'*"7
.-"'/&.$*.*,33'"''1C$$
XC>$ !#/2")#'/-4/1+1$0*$723'3)32'-/$
!#/2")#2'-.$/*62&"/#2'-.*$&.$ /#/2"*$%"62*.)**.$/35+&")*7$ 0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'-.$
2&2-",#.$ ]>CEC<=>FAG>C><C<=>E^$ *"2*"'/*$ (HI7+*,)-..#'/&")"./**$ /35-,1)1&6"-./**/"&/*$
/#2-+*'/*$ &40*#'.1252#,)*'/*C$ !#/2")#'/-4/1+1.1$ &.$ '-,+"//11D$ )",,*"'-.*$ /&")"./*.*$
(HI7+*,)-..#'$.13//13/3"$&)*+*,)-./*0"-.$.1252#,)*'/*$ 0*$)",,*"'"*$ /35-,1)1&6"-./**7
/"&/*$/#2-+"*$&40*#'213/1./501$(HI7+*,)-..#2'-''*$435:3..-//"".C$!#/2")#'/-4/1+1.$8-7
6#'/--,,*$)#&:&'/-/#/$/#/2")#'23'3)32'-/$&+*/$'-#6**+*/@$$
>C$ H",,*"'/*$(HI7+*,)-..#'$&.$/&")"./*.*$0*$)",,*"'"*$4**'/-"/*$'"".1$",)-.--l$
<C$ H",,*"'"*$&40*#2'-.$213//5/-&6"&"/*$&)*+*,)-./*0*/$435:3./1+1/$/35''11.l$ $
T.'"))1"'-.$/#/2")#'23'3)32'-.$*+#,,*$2#+**.D$)",,*"'-2'"$/&")"..*2'"$(HI7+*,)-..#'$
6*2-./#"$&)*+*,)-./*0"-.$.1252#,)*'/*$0*$)"/1$&)*+*,)-./*0"-.$/35.2#+**.$2##,#"C$!*67
2&"/#2'-."$&.$8*"/'"$,"'1/1$3))1663'/1$(HI7+*,)-..#'/*$/&")"./*.*D$)35'$/#.."'/**$8*,+-7
,#)*,,".$4**'/-"/*$0*$)*4:&,,"'"*$2-4"/3'2&4/-"/*C$!&"'-.$/#/2")#'23'3)32'-.$*+#,,*$'-,+"7
/1.D$)",,*"'"*$&40*#2'-.$213//5/-&6"&"/*$-,"$&40*#2'-,,"'"*$*0*//-,#7$0*$/&")"./*/*8&0*$&)*+*,7
)-./*0*/$435:3.'"+1/$&'*.*$213/1..5.$/35/11.D$0*$)"/-.$.1":-.$*+#,,*$+&":**.$/#2-*$32'"7
,5.$/35-,1)1&6"-./**/"&.$+*4+"'/#)"'/*C$9-'2"5''1$&+*/$/#/2")#2'--.$&'*,,"'/#.-":-.$&)*7
+*,)-./*0"-.$4-.2",52&4/*"'-/$.12-)32'-/$&40*#'/35.$'"'1,,5"'/1$0*$)-.-/-,)"'/1C$$
 G>$
!#/2")#2'-.$ /#,&'/-.$ *+#,,*$ 836"/11.$ ,"'11)11.$ 3))1663'/1$ /35-,1)1&6"-./**/"&/*$ /#2-7
+*'/*$&40*#'213/1..5'/1C$!#,&'/-.$*+#,,*$+&":**.$*6+"&":*D$)"/-.$8*,+-,#6*2-..-//*$0*$/35,7
,"'/3)"'/1$/#2-+**$&40*#'/*$+&"/*"'"".$2-4"//11$,14"/#,-+*"'##:-''*D$0&//*$8*,+-,#/$+*'/*"'"+*/$
-./"'/1$8*6-))".$ /35.4*2"0&":-.$32'",5,,"'"1$&40*#'/*68-"/*C$!#/2")#'*"4-$&.$-6"//1".$*0*.7
2&4/*".-.$0*$2*'+*/#'/"-/--,,"'-'/1$.1252#,)*'/*$+141.$/#/2"//#D$)".21$+#&2'"$##'"$/#/2")#'7
/"-/&$&.$/162-11$0*$'"/1$+&":**.$)*4:&,,"'-'/"$435:3./11$-6",*"'/-.$32'",5,,"'/-.$0*$*'"*2*',147
/5"'/-.$ &40*#'8*,+-,#0-.$ ,**:#.$ 2-4"//1)"'-''1C$ P"'12'"$ /#/2")#2'-,,*$ '**/#0*$ /"-/&0*$ +&"7
:**.$213//11$*8#.*$&)*+*,)-./*0"-.$/35.$'##.."//-,#''*$'-21$*))*//"/*":&.$0*$&'**)"'-.$
2-4"//1)"'-''1C$
XC<$ !#/2")#'&//--.*$,**:#,,".-.$/*8*#'/#/2")#'$
!1)1$/#/2")#'$&.$ ,#&./--,/**.$2+*,"/*/""+".-.$-,"$ ,**:#,,".-.$ /*8*#'/#/2")#'C$!*8*#'/#/2"7
)#2'-,,*$ /*62&"/-/**.$ /#/2")#2'-,,"'/*$ ,14-'/3)"'/*8**D$ 0&.2*$ /*62&"/#2'-.*$&.$ 34:-.$ /*"$
#'-*))*.$6*0*/#.$/#/2")#'32'"25.$-,"$/*8*#2'-.$)116"//-,3D$*.*,3'&"./"$ 0*$6*/2*"'-)".-.C$
!*8*#'$ +&"$ &,,*$-'")-62"2'"$ 32'",5D$ 634)1$ /*"$ &6;*."'**/"&D$)#//*$)35'$ ,**0-)8"$ ",)"5$ /*"$
*0*,,".-.$86&'-''"C$!*8*#'/*$/*62*'/-,,**.$&'*.*$'-.$/&")"./*3)816"'/51$-,"$2&./-2'/"*D$0&2*$
2&6&'/**$/*8*#2'-.$-6"/3"'33//1$0*$)"-,-.2""./&"'##//*C$]T6"2''&.$`$9&"'/".-.$<=>X_$J*)",/&.$
`$K&6a-//7h4"//"-6$<=>XD$EC^$!*8*#'/#/2")#2'-.$ /*62&"/#2'-.*$&.$ /-4:1$ /*8*#2'-'/*$3)7
)166-//1+1D$)".21$,"'12'"$'-.$*+#,,*$+&":**.$8362"1$2#+**)**.$0*$'-,"//1)11.$0&/*2".$+141.$
/#/2"//#*$",)"5/1$]P*".-D$d*)a-6;$`$V&2".-.$<==FD$G>^C$
$
!#/2")#2'-''*."$/*8*#2'-.$)#&:&'/*+*/$/35,,"'33'2&2-",#.$*"2*.*$/35'2-..-,,--/$&)*+*,7
)-./*0*/C$9&'2*$836".$2#+**)**.$&)*+*,)-./*0"-.$4-.2",52&4/*"'"*$.12-)32'"1$/35-,1)17
&6"-./**/"&/*$/#2-+*'/*$&40*#2'-'/*D$2"".."/1.$/*8*#2'-.$/*62*'/-,#''*$4#&)"&/*$34/-.1"'-.$
&)*+*,)-./*0"-.$634)1.$'"0*'/*$32'",5"4".C$!*8*#2'-.$2&./-2'/".*$ /&")""$!*)8-6--.$/357
+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,".-.$2&2-",#C$P**0-))*''*$)"//*2**+*''*$/#/2")#'$,""//33$
/35,,"'/3)"'/1$ -:"'/1+"-.$8*,+-,#0-.$ 4-.2",52&4/*"'/*)"'--.$ 0*$ /35-,1)1&6"-./**/"&/*$ /#2-7
+*.$&40*#2'-.$2-4"//1)"'--.D$0&"4".$/#/2")#2'-."$*+#,,*$836"/11.$,53/1)11.$##'"*$.1252#,7
)"*C$
$
P*".--.D$d*)a-6;".$0*$V&2"'-.$]<==FD$?A>=^$)#2**.$/*8*#'/#/2")#2'-.$,14/52&4/*.*$+&"7
:**.$ 8"/11$)&."8#&,"'-.$ *".-"'/&.$ 2-611)"'/1$ 0*$ /#/2"//*+*.$ ",)"5.$ 8-6#'/--,,"'/*$ 2#+**7
)"'/*C$ U*,"/'".$ ,**:#,,"'-.$ /*8*#'/#/2")#2'-.$ /#/2")#2'-."$ ,14-'/3)"'/*+*2'"D$ '",,1$ '-.$
 G<$
*+#,,*$/#/2")#'2&4/--'/*$&,"$)*4:&,,"'/*$/#&//**$'3+1,,".-.$3))1663'C$!#/2")#'*"4--."$,""//33$
&)*+*,)-./*0"-.$4-.2",52&4/*"'"".$&40*#'2&2-)#2'"".$0*$7.12-)32'"".D$0&":-.$-'",,-$.&'/*7
)".-.$&.$/#/2")#2'-."$2-'2-".-.$/-4/1+1C$P**:#,,".-.$/*8*#'/#/2")#'$*./&"$)*4:&,,"'##27
'"*$0&#'/*+*.$/#/2")#2'-.$/&/-#//*)"'-,,-$0*$4**'/*/-,/*+"-.$32'",5,,"'/-.$2&2-)#'/-.$4#&7
)"&")"'-,,-C$9&".$/1)1.$-6"/3"'-.$/162-12'"$,14-'/3-''1."$"/'-,,-."$##//*$0*$-./##:-'/**.$/#.7
/-)*/&./*$*"4-//*D$0&'/*$-"$&,,#/$*".-"'/&.2-6##+*"4--''*$+"-,1$'**/*+",,*$0#,2"'/*$/#/2")#'/"-7
/&*C$!*8*#'/#/2")#2'-.$*+#,,*$*"4--'/*$&,"$)*4:&,,"'/*$/#&//**$##//*$/"-/&*$0*$3))1663'/1D$
0&/2*$ 23/2-.$ 0&4/&811/5'/-.$ -'"//1)"'-.$ 34/-3:-''1$ &'*2'"$ ,**0-)8**$ /#/2")#'",)"5/1C$
%-#42#6".$]<==F^$)#2**.$811/-,)"-.$/-2-)".-.$&.$/*8*#'/#/2")#2'-''*$,""22#)"'/*$/-&7
6"*.$0*$-)8"6"*.$+1,",,1C$J*+*"..&/$+&"+*/$",)-./11$/*8*#'/*$,**0-)8**$",)"52&2&.*"'##//*D$
2#.$/**'$/#/2")#'/*$*+**+*/$21'"//--/$0*$/-&6"*/$&40**+*/$/#/2"0**$-/'")11.$*".-"'/&'/*$."",,-$
+*4+"'/#'/*C$]%-#42#6"$<==FD$>XEC^$$
!*8*#'/#/2")#2'-,,*$-"$3,--.'1$836"/1$/",*'/&,,"'/-.$3,-"'/3'/-.$/-2-)"'--.D$+**.$'-.$*+#,,*$
4*,#/**.$ /#&//**$ ##//*$ 0*$ /1')-./1+11$ /"-/&*$ /#/2"//*+*'/*$ ",)"5'/1$ ]T6"2''&.$ `$ 9&"'/".-.$
<=>XD$GX^C$!#/2")#2'-.$/-4/1+1.1$&.$/#&//**$,**0&0*$2#+*#2'"*D$0&,,&".$/#/2")#2'-,,*$'**/#0*$
0&4/&811/52'"1$&.$)*4:&,,"'##'$/*62*'/-,,*$)35'$/&"'-''*$2&./-2'/"''*$]P*".-D$d*)a-6;$`$
V&2".-.$<==FD$<E^C$H35'$/1)1.$/#/2")#2'-.$*+#,,*$'**/#0*$/#,&2'"*$/*62*'/-,,-''*$4#&)"&/*$
/#,--$2"".."//11$'""4-.D$-//1$/#/2")#'/#,&2'-/$2#+**+*/$4**'/*//-,##.$&'*,,"'/#.-":-.$4-.2",5"7
:-.$32'",5,,"'"1$2&2-)#2'"*$0*$.12-)32'"1$&)*+*,)-./*0*.*$/-4/1+1'/1$&40*#'/35'/1D$-"21$
.""/1$&,-$/*62&"/#'$3,-"'/11C$P**:#,,"'-''*$/*8*#'/#/2")#2'-''*$/#/2")#2'-.$+*4+##'$&.2".$
'"".1D$-//-"$/#/2"0*$&,-$+1,//1)1//1$'":&//#$/"-//3"4".$-..*,/*$)116"/-,/3"4".$/*+&"//-"'"".$/*"$438&7
/--'-"4".$]!"))&.'$`$K*"6.'$<=>=D$>==^C$!1)1$*./**$/",*"'##:-.$)35'$##'"-.$0*$3,,1//1+"-.$
4*+*"./&0-.$/-2-)"'-,,-C$
XCG$ I".-"'/&.$4*.2"./*$
!*8*#'/#/2")#2'-.$/"-:&.4*.2"./*/*+*/$&+*/$43+".$0&#'/*+"*D$'",,1$*".-"'/&*$'**:**.$2-61/7
/31$ 0&2&$ 2+*./"/*/""+"'-'/"$ /*"$ 2+*,"/*/""+"'-'/"$ -'")-62"2'"$ 23'-,3",,1D$ 4**'/*//-,#",,*D$4*+*".7
.&"..",,*$/*"$*62"'/&)*/-6"**,"*$213//1)1,,1$]V16+".-.$`$V16+".-.$<===D$FE^C$9&'2*$/*62&"/#27
'-."$&,"$/*62*'/-,,*$4**'/*/-,/*+"-.$32'",5,,"'"1$2&2-)#2'"*$/#/2"//*+*'/*$",)"5'/1D$+*,"/'".$*"7
.-"'/&.2-6##)-.-/-,)12'"$/--)*4**'/*//-,#.C$!--)*4**'/*//-,#''*$4**'/*//-,#.$*"4-8""7
6"/$-,"$/--)*7*,#--/$&+*/$-..*,/*$)"-/"//301$0*$)116"/-,/301D$)#//*$4**'/*//-,#23'3)32'",,-$-"$
 GG$
&,-$*'-/-//#$+*,)""2'"$/*622**$)#&/&*$0*$0160-'/3'/1C$H35'$/--)&0-.$21'"//-,3.$,**0##'D$0167
0-'/3'$0*$8*".&/#'$+&"+*/$+*"4:-,,*$4**'/*//-,#'/*$/&"'--.C$]T'2&,*D$P1//"$`$U*'/*)12"$<=>ED$
<?AG=C^$
$
!--)*4**'/*//-,##.$ &'*,,"'/#-''**.$ 4**'/*/-,/*+",,*$ &.$ )*4:&,,"'##'$ /#&:*$ -'",,-$ &)"*$
)"-,"8"/-"/11.$0*$2&2-)#2'"**.$/#/2"//*+*'/*$*"4--'/*$]T'2&,*$`$U*'/*)12"$<=>ZD$<YA<E^D$
'",,1$)-.-/-,)1''1$2&6&'/#+*/$"4)"'/-.$/#,2"..*/$0*$*'"&",,-$*..-/#/$)-62"/32'-/$]J"6'016+"$`$
J#6)-$<=>ZD$XE^C$!1''1$/#/2")#2'-''*$/--)*4**'/*//-,#,,*$836"//"".$)*4:&,,"'/*)**.$+*7
8**'/"$0*$0&#'/*+*'/"$-/-.-+1$2-'2#'/-,#$/#/2")#'*"4--'/*D$0&'/*$-"$&,,#/$/#/2")#2'-.$/-2&7
4-/2-,,1$'**/*+",,*$8*,0&*$0#,2"'/*$/#/2")#'/"-/&*C$!--)*4**'/*//-,#$*./&"$/",**$+*8**)#&/&"7
'-,,-$2-'2#'/-,#,,-$ 0*$)*4:&,,"'/"$4**'/*/-,/*+"-.$32'",5,,"'/-.$2&2-)#'/-.$ 0*$.12-)3'/-.$
4#&)"&")"'-.C$ 93))-.-,,1$ /--)*4**'/*//-,#,,*$ &.."'/#".$ '**)**.$ 6#.'**.$ *".-"'/&.D$
0&.2*$*+#,,*$/#/2")#'2&4:-//*$&,"$)*4:&,,"'/*$3))16/11C$
$
T..-.$*".-"'/&.2-6##.$*,&"//*)"'/*$4*".$!*)8-6--.$2*#8#.;".$ /#/2")#',#+*.D$ 0&.2*$437
+12'3)"'/1$-:-,,3/-/11.$2*"2"''*$2*#8#.;".$&6;*."'**/"&"4".$0*$4-.2",5'/55.$2&4:"'/#+"''*$
/#/2")#2'"''*C$9#.$/#/2")#',#8*$&,"$43+12'3//3D$&/".$##:-,,--.$34/-3//1$!*)8-6--.$2*#8#.7
;".$/35,,"'33'8*,+-,#"4".$4**'/*/-,/*+"-.$,53/1)"'/1$+*6/-.C$U1,"/".$/#/2")#2'-.$'**/-2"60--.$
]PNN!T$>^D$0&2*$,14-/-//"".$4**'/*//-,#2#/'#.$34/-3:-''1$/35,,"'33'2&2-",#.$*"2*.*$/35'2-.7
.-,,-",,-$ &)*+*,)-./*0",,-C$ 9&'2*$ &'*$&)*+*,)-./*0"'/*$ &,"$ '""6/3.3/$ /*2*"'".$ /357$ 0*$ -,".7
2-".&/&")"'/&.$ /35./-2"05"2'"$ /35,,"'33'2&2-",#.$ 811//3-''1$ 0&#,#2##''*$ <=>ED$ &,".$ 34/-37
:-''1$)35'$%"62*.)**.$!T7/&")"'/&&.$/*+&"//**2'-."$#'-*)8"*$&)*+*,)-./*0"*C$P"'12'"$
-/'".$4**'/*/-,/*+"*$'&'"**,"'-.$)-:"*.$+1,"/32'-,,1$'-21$."".$2#/'#/#,,*$,#)"8*,,&)-.-/-,7
)1,,1D$0&''*$34:-.$4**'/*/-,/*+*.$)35/1$&.."'/#".$,53/1)11.$,"'11$4**'/*//-,#"'/*$2""..&'7
/#.-"/*$ 4-.2",5"/1C$J**'/*//-,#0*$ '&8"-''*."$ 2-66&".$ &'*,,"'/#0",,-$ /#/2")#'*"4--'/*."$ 0*$ *"7
.-"'/&.21'"//-,3'/1$'-21$+*6)"'/".D$-//1$4**'/*//-,#0-.$11."//1)".-.$'&8""$4**'/*/-,/*+",,-C$
$
J**'/*//-,#"4".$ &'*,,"'/#"$ 34/--.'1$ 23))-.-.$ /35,,"'33'2&2-",#.$ *"2*.*$ /35'2-..-,,3//1$
&)*+*,)-./*0**C$J**'/*/-,/*+"-.$+*,"..*''*$435:3.'".$4*62"..*.+*6*"'/*$&/*./**C$%36".$
/*+&"//*)**.$ -6"$ 8*,+-,#2&2&.*"'##2'"''*$ 0*$ /"")-"''1$ /35'2-..-,,-"/1$ &)*+*,)-./*0"*D$
0&//*$(HI7+*,)-..#2'-'/*$&,"'"$)*4:&,,"'/*$'**:*$)*4:&,,"'"))*.$)&."8#&,".-.$2#+*#'C$
H#"/*$26"/--6-"/1$4**'/*/-,/*+"-.$+*,"..*,,-$-"$&,,#/D$'",,1$/*8*#'/#/2")#2'-''*$2""..&'/#2'-."$
2&4:"'/#"$32'",5":-.$4-.2",52&4/*"'"".$2&2-)#2'"".$0*$.12-)32'"".$&40*#'/35'/1C$J**'/*//-7
 GX$
,#"4".$&'*,,"'/#.--/$&)*+*,)-./*0*/$/35'2-./-,"+1/$/35,,"'33'2&2-",#.$*"2*.*$-6"$8*,+-,#2&7
2&.*"'##2'"''*D$0&/2*$-6"//-,-.$/*62-))".$/#,&',#+#''*$ZC<C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$&,"$/&")".#/$
&)*+*,)-./*0*.*$2&2&$/35,,"'33'2&2-",#.$*0*.$0*$&'*$+*'/**+*'/"$,343-))1.$*0*.0*2'&.C$
H35'$4**'/*/-,/*+"-.$*"-)8"$/352&2-)#'$+*"4/-,"D$'",,1$/-4/1+11.$&,"$'""663//3$0&2&$*+&"./*$
4*2#6-"//"1$8"/2".$/*"$!T7/&")"'/&.$/*"$!*)8-6--.$2*#8#.;".$-./"'-.1$/35./-2"01.1C$
$
T..-.$4**'/*//-,#0*$,**:".$/--)*4**'/*//-,#6#.;&.$]PNN!T$<^D$0&.2*$/*62&"/#2'-.*$&,"$+*67
)"'/**D$-//1$ 0&2*".-.$ /--)*7*,#-$21'"/-,,11.$2*"2"''*$4**'/*//-,#/",*./-"''*C$J**'/*//-,#7
6#.;&.$*+#,,*$ /#/2"0*$'**$3,--.'1$ /#/2")#2'-.$ /*62&"/#2'-.$ 0*$ /#/2")#'/-4/1+1.$2*..*,/*$
&,--,,"'/*$/"-/&*D$2#.$2-'2#'/-,#''*$+&":**.$2-'2"//31$/#/2")#2'-.$2*..*,/*$2-'2-"'"".$*'"7
&"4".$ ]%##'*$<=>>D$ EG^C$!#/2")#2'-."$ 4**'/*//-,#6#.2&$)#&:&'/#"$ /#/2")#'/-4/1+1.$ 0*$ 7
23'3)3'/-.$8&40*,/*$'"'1,/1-.$+""'"$811/--)**C$J**'/*//-,#/--)*/$&,"+*/$>C$/*#'/*/"-:&/$0*$
/35.2#+*$<C$&)*+*,)-./*0##'D$GC$&40*#'86&'-''"D$XC$&40*#')-.-/-,)1/$'-21$ZC$&'**)".-.$
0*$/"-:&/C$!--)&0-.$*,,-$)#&/&",".$/*62-./*+"*$23'3)32'"1D$0&/2*$/#2"+*/$811/--)&0*D$)#//*$
*./&"+*/$'*)*,,*$4**'/*/-,/*+",,-$/",**$2-6/&*$*'"&"'/*$+*8**'/"$0*$4*,#*)*,,**.$,**0##:-,,*C$
J**'/*//-,#6#.;&.$ 0*$ 723'3)3'/-.$ /-'/**)"'-''*$ 435:3.'".$ +-6/*"'*6+"&"./"*$ '-)".**7
6-"''*D$0&"'/*$'**:#.$8*,*#//--.$8-6#'/--,,*$2-4"/".$0*$)#&22*'".$23'3)32'-/$,&8#,,"'--.$
)#&/&&.'*C$
$
J**'/*//-,#/$ /&/-#/".$ /*))"2##''*$ 0*$ 4-,)"2##''*$ <=>?$ 213//55))-$ +*6*/#"''*$ /",&"''*$
!*)8-6--.$2*#8#.;".D$%"62*.)**.$!T7/&")"'/&.$0*$!*)8-6--.$3,"&8"'/&.$6*2-..#2'"''*C$
T..-.$ 4**'/*//-,#0-.$ *,&"//*)"'/*$ 2-66&".$ 0&2*"'-,,-$ 4**'/*/-,/*+*,,-$ ##:-,,--.$ /#/2")#27
'--.$ &'*,,"'/#)"'-.$ +*8**-4/&"'##:-'/*$ 0*$)*4:&,,"'##:-'/*$ 2-'2-3//11$ &'*,,"'/#)".-.$
."".$4*,#/-''**.C$P"'12'"$'-,+-.'".$4**'/*//-,#*".-"'/&.$ /#,-+*.$+*".$ /#/2")#'213//55.$ 0*$
)#"'/#/".D$ -//1$ 4**'/*/-,/*+"-.$*.&.3)"/--//"$ 0*$)##/$ 4-.2",52&4/*"'-/$ /"-:&/$ '1",3+1/$ '*7
,*''*$2&2&$/#/2")#2'-.$2-'/&.$*0*.C$Q*#4&"/".$4**'/*//-,#/$8#4-,")-,,*."$4**'/*/-,/*+"-.$
'#&'/#)#2'-'/*C$
$
J**'/*//-,#/",*./--''*$2-'2#'/-,"))-$0&2*"'-.$4**'/*/-,/*+*.$2*.''*$,18"$'*)*/$/--)*7
*,#--/$ '*)*''*$ 0160-'/32'-''1D$)#//*$ 23'3)3'/-.$)#&/&$ 0*$ 0160-'/3'$ +*"4/-,"+*/$ 4"-)*.$
2#'/*2".$4**'/*//-,#'/*$6""88#-.C$T'"/".$)35'$0&"/*2".$,"'123'3)32'"1$'",,&".D$2#.$4*,#'".$+*67
)"'/**$ 0&.2".$*'"*.$ /*"$2*"8*'".$ /*62-..#'/*$*"-))".$'*.&//##.C$9&'2*$/--)*4**'/*//-7
,#'/*$ &,"'"$ 43+1$ 8362"1$ ,#&)**.$ 0&#'/*+*$ +#&6&+*"2#/#'/",*..-$ ]J"6'016+"$ `$J#6)-$<=>ZD$
>=X^D$01/".$)35'$0&"/*2".$4**'/*//-,#6#.;&.$*8#23'3)32'"1$23'3)1//1D$)"21,"$4**'/*/-,/*+*$
 GZ$
.&'/"$.1)1$-'",,-$*"-))*''*$8#4--''**.C$J**'/*//-,#/$-/-."+1/$,#&..&,,"'-'/"$0*$2-'2#'/-7
,#.&)*"'-'/"D$0*$."":-.$2-'/&/$+*"4/-,"+*/$.&".$GZ$)".##/"'/*$FZ$)".##//"".C$B4/--.'1$4**'7
/*//-,#*".-"'/&*$2-6/3"$F$/#./"*$0*$ZZ$)".##//"*C$
XCX$ I".-"'/&.$*.*,33'"$
XCXC>$ I".-"'/&,14/5".-.$'"'1,,5.*.*,33'"$
!#/2")#'*".-"'/&.$ *.*,33'")-.-/-,)1.1$ 213/".$ *".-"'/&,14/5"'/1$ '"'1,,5.*.*,33'"1D$ 0&.2*$
/*62&"/#2'-.*$&,"$)#&:&'/**$/#/2")#'*".-"'/&'/*$/-&6--//".-.$2&2&.*"'##'C$I".-"'/&,14/5"'/1$
*.*,33'"1$ &40**+*/$ 4*+*"..&/$ 0*$ -)8"6"*D$ /&"'".$ 2#".$ /-&6"*,14/5"'-''1$ *.*,33'"''1D$ 0&''*$
*.*,33'"$8-6#'/##$ /*+*,,"'-'/"$ /"-//33.$ /-&6"**.$ /*"$)*,,"".C$%#4/**'/"$*".-"'/&,14/5"'/1$ /#/2"7
)#'/*$&.$+*"2-*$/&/-#//**D$'",,1$4*+*"./&"4".$+*"2#//*+*/$*".*$ /#/2"0*.$-..*22&/"-:&/D$ /#/2"7
)#'23'3)32'-/$0*$)-.-/-,)1/C$!1'/1$'33'/1$/1)1.$/#/2")#2'-.$*.*,33'"''1$+&":**.$.14:1$
&,-+*.$ 8""6/-"/1$)35'$ /-&6"*&40**+*'/*$ '"'1,,5.*.*,33'"'/1C$ !-&6"*&40**+*''*$*.*,33'"''*$
/-&6"*$/#2--$*.*,33'"1D$)#//*$*.*,33'"$-"$8&40*#:#$'#&6**.$'""4-.C$I.*,33'"+*"4--''*$-:-7
/11.$*".-"'/&,14/5"'-'/"D$)#//*$4*+*"..&/$ ,""/-/11.$/#,&'/-.$6*8&6/&"..".$34/-3:-''1$&'*2'"$
/#/2")#2'-.$/-&6--//"'/*$+""/-2-43'/1C$]!#&)"$`$M*6*016+"$<=>ED$>=EA>>=C^$$
M"'1,,5.*.*,33'"$+*,"2&"/#"$/#/2")#2'-.$*.*,33'")-.-/-,)12'"D$'",,1$/#/2")#2'-.$/*+&"//--.*$
&,"$2-4"//11$&)*+*,)-./*0"-.$.1252#,)*'/*$2#+*#'$(HI7+*,)-..#2'-.$2-'2-"'"'/1$'"'1,7
,5"'/1$0*$)-.-/-,)"'/1$,""//1-.$4*+*"..&/$2#"/-.2".$&'*2'"$*"-)8**$/#/2")#'/-&6"**C$I".-"'/&7
,14/5"'33'$.123"$/#/2")#2'-''*."$-6"/3"'-'/"$/#/2")#2'-.$/-&6"*/*#'/*.D$*.*,33'".$0*$/#,&'/-.$
2"60&"//*)"'-.$86&'-''")*"'##/-.*D$ 0&,,&".$ /-&6"*.$ 0*$-)8"6"*.$+&":**.$.14:1$6*2-./#.--.$
+#&6&+*"2#/#2'-''*$/#/2")#2'-.$-:-/-''1C$%-#42#6".$]<==FD$>XF^$)#2**.$/*8*#'/#/2")#27
'"''*$-6"/3"'-'/"$##'"*$0*$+141.$/#/2"//#0*$",)"5"/1$&.$8-6#'/-,/#*$,14-'/31$*".-"'/&,14/5"'-'/"D$
'",,1$/1)1.$*+#,,*$/#/2")#'*"4--'/*$+&":**.$/#&//**$'3+1,,"'/1$3))1663'/1$0*$##'"*$/-&6--/7
/"'"*$ .1252#,)"*C$ !#/2")#2'-.$ *".-"'/&,14/5"'33:-,,1$ 0*$ ".:#2/""+"'-,,*$ 811//-,3,,1$ +&":**.$
)35'$8362"1$,#&)**.$/*"$23'--.*,*"'/*)**.$0&/*2".$&,-)*''*$&,-+**$/-&6"**$]P*".-D$d*)7
a-6;$`$V&2".-.$<==FD$GE^C$!1''1$/#/2")#2'-''*$*".-"'/&,14/5"'33'$)*4:&,,"'/"$/#/2")#'2&47
/--.$8-6#'/--,,"'-.$2#+**)"'-.D$0&2*$+&":**.$.14:1$/*8*#'/#/2")#2'-.$2-'2-"'-.1$/-4/17
+1.1C$
 GY$
!#&)"$0*$M*6*016+"$]<=>E^$-'"//1+1/$*".-"'/&,14/5"'-.$'"'1,,5.*.*,33'".$H",-'"*$0*$J#a-6)*7
."*$]>??X^$)#2*",,-.$2&,)"+*"4-"'-.*$86&'-''".*C$I.*,33'".$+*"4--/$&+*/$*".-"'/&.$>^$8'+<
4%(),3%&'&/'+%/9'=6(*%&)%5/2>/91-3%))'+1/'+%/4+6()'9*%&)%/0*/?>/4,(%))''++%(),3%&'&/'+%/0@()90-*%&)%"/
]!#&)"$`$M*6*016+"$<=>EC^$9-66&.$'-#6**+*2'"$*.*,33'".$-/-.-)"'-'/1$.1":-.$2&,)-.$+*"7
4--.$)#2*"'-'/"C$
XCXC<$ I.*,33'".$-/-.-)".-.$
I,&"/".$*".-"'/&.$*.*,33'".$2##./-,-)*,,*$4**'/*//-,#/$0*$,"//-6&")*,,*$*".-"'/&/$/-2'/")#&/&&.C$
J"6'016+-.$0*$J#6)--.$]<=>ZD$>G?^$)#2**.$,"//-6&"..".$/*622##'$/#,--$+*,"/*$/#/2")#'/-4/17
+1.$)#2*"'-'/"C$9&'2*$/*62&"/#2'-."$&,"$*.*,3'&":*$4**'/*//-,#0-.$*'"*'"'1,/51D$.&#:*/".$,"/7
/-6&".."''*$8-6#',"//-6&"..".$ /*'&*C$%-6#',"//-6&".."''*$ ,"//-6&".$8#4--.$'*.*/*62*'/"D$)#//*$
01/".$,"//-6&")*//*$-'")-62"2'"$8#4--''*$-'""./3+1/$/*#&/$0*$2-'2-.$011.--/$'*.*/C$B4/--.'1$
,"//-6&"/#*$4**'/*//-,#*".-"'/&*$2-6/3"$.&".$><=$'"+#*C$P"//-6&"..".$34/-3:-''1$.")-'".$4**'7
/*//-,#/$ '*/#..*"'-,,*$ /#.."'/--,,*$ J>7J>=C$!1)1.$ 01,2--.$ ,#".$ /-2'/"*".-"'/&/$ 4#&,-,,"'-'/"$
,18"D$)".21$2*#//*$)#&:&'/".$2&2&.*"'3))16632'-.$*".-"'/&.$2-'2-"'"'/1$'"'1,,5"'/1C$$
$
I".-"'/&,14/5"'-.$'"'1,,5.*.*,33'".$-.'"))1".-.$+*"4-$&.$8-,2"'/1)".-.D$ 0&.2*$ /*62&"/#27
'-.*$&.$-/'"1$*".-"'/&'/*$/#/2")#'/-4/1+1.$2*..*,/*$&,--,,"'-/$",)*#2'-/D$0&/2*$/""+"'/-/11.$0*$
8",2&/**.$8-,2"'/-//33.$)#&/&&.$]!#&)"$`$M*6*016+"$<=>ED$><GA><X^C$I,&"/".$*".-"'/&.$8-,2"'7
/1)"'-.$ 8&"'/*)*,,*$ ,"//-6&":#'/*$ *".-"'/&'/*$ /#/2")#'23'3)3'/-.$ 2*..*,/*$ -81&,-..*"'-/$
2&4:*/D$ 2#/-.$ 4**'/*/-,/*+"-.$ /*#'/*/"-:&/D$ 0&/2*$ '""6'".$ *.*,33'".$ *0*2'"$ -6",,"'--.$ /*#,#27
2&&.C$91+".$ ,"//-6&":#/$*".-"'/&/$32'"$2-66*,,**.$ ,18"$ 0*$8&")".$*".-"'/&'/*$ /#/2")#'/-4/1+1.$
2*..*,/*$&,--,,"'"*$2&4/"*$213//1-.$*.*,33'"32'"225.1$*0*/#'2&2&.*"'##2'"*C$%-,2"'/".$*0*/#'7
2&2&.*"'##:-/$/""+""2'"$",)*#2'"2'"D$0&/2*$'""6'".$-6",,"'--.$/-2'/"/"-:&'/&&.C$U16"2&&:*'".$8-,7
2"'/-/3/$",)*#2'-/$4**'/*/-,/*+"-.$)#2**.$-6"$+16-",,1D$)"21$*#//&"$4*+*"..&,,"'/*)**.$*".-"'7
/&*$0*$-6&//*)**.$32'"//1"'-/$",)*#2'-/$/&"'"'/**.C$!*#,#2&''*$>$2#+**.$*".-"'/&.$8-,2"'/17
)"'-.$/35+*"4-//*C$
$
$
$
$
$
 GF$
.$%+%))!'57$T'")-622"$*".-"'/&.$8-,2"'/1)"'-'/1$
$ABCDEFGHIHAJKCI'KHLEHIMNIMK$ :EABHIMEMMO'HAJKCI$
$
J@$M-$&,"$'"".1$2-'2#'/-,#''*C$I+&")-''*$2-'7
2#'/-,#''*D$"4*.$*":&'/"$2##..-,/"".$'"/1$*'"*7
2*'/*C$
$
$
I+&".$2-'2#'/-,#$$
$
I'"*22**.$*"/&$2##./-,-)".-.$
$
$
J@$(,-.$4#&)*..#/$'-.D$-//1$)&."$*'"*2*'$2*"7
8**$'-))&"'/*$2##./-,#*$'",,-$&)*,,-$*'"*,7
,--.C$9#.$4-$/#,--D$2#.$4-$+**.$'**$'-.$34:-.$
"4)"'-.$2##./-,-)**.$'"/1$&)**$*'"**.'*C$
$
$
$
I'"*2*'$2*"8**$2##./-,#*$*'"*,,--.$
$
I".-"'/&.$8-,2"'/1)"'-.$01,2--.$0*/2&".$*.*,33'"1$634)"//-,3,,1D$0&''*$*".-"'/&'/*$-/'"/11.$'*7
)*.,*"'##//*$/*"$-6&*+*"'##//*$2#+**+"*$21'"//-"/1C$W34)"//-,3.$/*62&"/#2'-.*$&.$)#&:&'/**$
8-,2"'/-/3"'/1$",)*#2'"'/*$*,*,#&22"*D$0&/2*$.")-/11.$",)"5/1$2#+**+*,,*$/*+*,,*C$]!#&)"$`$M*7
6*016+"$<=>ED$><XC^$W34)"//-,3+*"4--''*$21+".$2*"22"$8-,2"'/-/3/$ ",)*#2'-/$'3'/-)**//"'-'/"$
,18"$634)"/-,,-.$'*)*.2*,/*"'"*$8-,2"'/-//301$",)*#2'"*$,**0&"2'"$*'"*2&2&.*"'##2'"2'"C$I'"*7
2&2&.*"'##2'"'/*$)#&:&'/#"$*,*,#&22"*D$0&/2*$.")-'".$0*$'""6'".$##/--.$/-2'/"/"-:&'/&&.C$!*#7
,#2&''*$<$2#+**.$8-,2"'/-//30-.$",)*#'/-.$634)"//-,31$*,*,#&2"2'"C$
$
.$%+%))!'97$T'")-622"$634)"//-,3'/1$0*$*,*,#&22"-.$)#&:&'/*)"'-'/*$
:EABHIMEMMO'HAJKCI' $AKACNBBK'
$
I'"*22**.$*"/&$2##./-,-)".-.$
$
$
$
9##./-,-)".-.'
$
I'"*2*'$2*"8**$2##./-,#*$*'"*,,--.$
$
$
I+&".$2-'2#'/-,#$
$
$
$
9-'2#'/-,-)".-.$
$
U#&6&8#4-,#$0*$*+&")##'$
$
$
%-,2"'/1)"'/1$0*$634)"//-,31$'-#6*'"$*".-"'/&.$21'"//--,,"'/1)".-.D$0&.2*$/*62&"/#2'-.*$&.$-/7
'"1$*".-"'/&'/*$ /#/2")#'/-4/1+1.$2*..*,/*$&,--,,".-.$ /"-/&$ 0*$)#&:&'/**$ /-&6--//"'"*$21'"/7
/-"/1C$91'"//--,,"'/1)"'-''1$,#&2"//-,#*$0*/2-/**.$."".D$-//1$*,*,#&22"*$34:"'/-,-)1,,1$'**:**.$
3,1,#&22"*$0*$3,1,#&22"*$34:"'/-,-)1,,1$811,#&22"*D$0&/2*$.")-/11.$",)"5/1$2#+**+*,,*$/*+*,,*C$
B4:"'/-,31$0*/2-/**.$'""4-.$*'/"D$2#.$'-$&.$*".-"'/&.$.1252#,)*'/*$)*4:&,,"'/*C$]!#&)"$`$
 GE$
M*6*016+"$<=>ED$><XA><YC^$I.*,33'".$21'"//--,,"'/1)"'-.$/35+*"4--''*$435:3.'".$+"'#*,"'&".7
/"*$+16-".$0*$2#+"&".C$91+".$*,*,#&2*/$32'"/-,,-.$,18"$0*$634)"//-,".$'*)*.2*,/*"'"*$*,*,#&22"*D$
0&/2*$.")-1)1,,1$)#&:&'/".$##'"*$3,1,#&22"*C$!1)1.$01,2--.$0*/2&".$3,1,#&22"-.$34:"'/-,31$
'""4-.$*'/"D$2#.$'-$/#./#"$21'"//-":-.$2*..*,/*$,#&..&,,"'-,/*C$V1,0-,,-$011.--/$,#&2*/$.")-'".$
##'"2'"$811,#&2"2'"C$!*#,#2&''*$G$4*+*"..&,,"'/*.$*,*,#&22"-.$)#&:&'/*)"'-.$3,1,#&2"2'"$0*$
811,#&2"2'"C$
$
.$%+%))!'<7$T'")-622"$*".-"'/&.$21'"//--,,"'/1)"'-'/1$0*$811,#&22"-.$)#&:&'/*)"'-'/*$
$AKACNBBK' (AGACNBBK' :GGACNBBK'
$
9##./-,-)".-.$
$
$
$
U#&6&+*"2#/#2'-,,"'##'$
$
$
$
$
$
["*,&;"'##'$
$
$
9-'2#'/-,-)".-.$
$
$
B4/-"'/35.$/-2-)".-.$
$
$
$
B4/-"'3))1663'$
$
M"/&#/#)".-.$&40*#2'--.$
$
$
%11,#&22"*$34:"'/1+"1$,#&22"*$/-".$2*2'"D$0&/2*$.")-'".$/#/2")#'23'3)3'/-."$)#2**.$](HI7
+*,)-..#'$/&")"./*.*$0*$()*+*,)-./*0"-.$213//5/-&6"*/^C$B4:"'/1+"-.$,#&22"-.$*,,-$2&2&'".$
.-$811,#&2*/D$0&/2*$/#,2"./*."$)#2**.$2#+*'"+*/$/#/2"//*+**$",)"5/1C$Q1"'/1$)#&:&'/#"$34:"'7
/1+"-.$,#&22"-.$,&8#,,".-.$'"'1,/5D$0&/*$2#+**.$/*#,#2&"''*$X$0*$ZC$$
$
.$%+%))!'87$T'")-622"$34:"'/1+1.$,#&2*.$)#&:&'/*)"'-'/*$](HI7+*,)-..#'$/&")".7
/*.*^$
:GGACNBBK' (PQHIMGRG'ACNBBK'
$
J-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#)*,,"$
$
$
$
$
$
$
(HI7+*,)-..#'$/&")"./*.*$
$
I'"*2*',14/5"'-/$8*,+-,#2&2&.*"'##:-/$
$
$
9&2&.*"'/",*./--.$*6+"&"./"$
$
$
U-62&'/&34/-"'/35$
$
 G?$
.$%+%))!'?7$T'")-622"$34:"'/1+1.$,#&2*.$)#&:&'/*)"'-'/*$]()*+*,)-./*0"-.$213//57
/-&6"*/^$
:GGACNBBK' (PQHIMGRG'ACNBBK'
$
["*,&;"'##'$
$
$
$
$
$
$
()*+*,)-./*0"-.$213//5/-&6"*/$
$
W"..*,,*$2#,2-)".-.$
$
$
U&")*+*6*7$0*$6*/2*"'#2-'2-"'33'$
$
$
U*,)-./*+*$/35&/-$
$
$
J**'/*/-,/*+"-.$*.&.3)"/--/".$'1",3)"'-.$+#&2'"$&,-.$)##//*.#/$2*"22"$/#/2"-,)*''*$213/-/3/$
4**'/*//-,#'"/**/"/$3,-"'2"-,"'"2'"$0*$8&"'/*.#/$'"/**/-"'/*$0&"/*2".$32'"//1"'"1$2&4/"*D$0&/2*$+&"'"7
+*/$0&4/**$4**'/*/-,/*+"-.$/#.."'/*)"'--.C$!1,,1$-"$&,-$&,,#/$+*"2#/#'/*$8#4--.$*'"*'"'1,/55.$
/*"$2-'2-"'"".$)-62"/32'"".C$!#,&'/-.$-'"//1)"'-.$34/-3:-''1$213/-/3/$4**'/*//-,#'"/**/"/$&,-.$
)-62"..3/$/-2'/"".$2#6'"+&"/#.*$0*$'"'-..-//3.1C$
 X=$
Z$(HI7UIPHTQQSM$!(NHNQ!IQI$
!1''1$ /#,&',#+#''*$ /*62*'/-,-.$ '"/1D$)",,*"'-.*$ /&")"./*.*$(HI7+*,)-..#'$.13//13/3"$ 0*$
)"/1$ &)*+*,)-./*0"-.$ /35.2#+*$8"/"$ '"'1,,11.C$M*)*,,*$ .&'/*.$-'"".$ .""/1$ 4**'/-"/*D$ 0&"/*$
&)*+*,)-./*0*/$/#.."'/"+*/$&'*.*$&40*#'7$0*$*'"*2*'/35/11.C$!#,&'/-.$*+#,,*$836".$2#+**7
)**.$(HI7+*,)-..#2'-.$2-'2-"'"1$8""6/-"/1$0*$)*4:&,,"'"*$2-4"/3'2&4/-"/*$+*'/**)*,,*$-.7
'"))1"'--.$ /#/2")#'23'3)32'--.@$ fH",,*"'/*$(HI7+*,)-..#'$&.$ /&")"./*.*$ 0*$)",,*"'"*$
4**'/-"/*$'"".1$",)-.--lfC$P#+#''*$21'"//-,-)1."$811,#&2*/$&+*/$-'&4%+.4*-)0%&'&/80+;'+6<
30++%5/0(%040(+,-).%(')/80+;'+64*4*&0%(66=')5/4*4*&0%()%+0&)''&/09;%*%&)%/'-21$;'94*()*1-<
)'%()1."$
ZC>$ J-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#)*,,"$
!35,,"'33'2&2-",#.$*"2*.*$&)*+*,)-./*0"-.$/35.2#+**$)116"//-,"$'##6-,/*$&'".$*'"*22*":-.$
4-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#$0*$/*8**)"'-/C$V&2*".-.$##'"$/35.4*2"0*7*'"*2*'$836"//"".$)*4:&,7
,"'##2'"-.$)#2**.$/*8**)**.$2*'+&22*".$+14"./11.$2-66*.D$)".21$,"'12'"$&)*+*,)-./*0*/$
/-2"+1/$ *"2*+*6*#2'"*$ 4-.2",52&4/*"'",,-$ /*8**)"'",,-$ *'"*22**.$ /",*./--.$ 0*$ /*68--.$)#7
2**.C$ M##6"))*2'"$ &'*2'"$ *'"*2*'/*8**)"'-/$ &,"+*/$ 2*4:-.2-'2"'"1$ 32'",5/*8**)"'"*D$
)#//*$&'*$4**'/*/-,,#"'/*$/&/-#//"$&)*+*,)-./*0##//*$)35'$-6",*"'/-.$/--)&0-.$0*$*"4-*,#7
-":-.$)#2**.$'##.."/-,/#0-.$8"-.634)1)#&/&"'/-.$+*,)-..#'/-.$*+#,,*C$J-.2",52&4/*"'7
/-.$/*8**)"'/-.$,"'12'"$*'"*22*"'"".$8":-//"".$34/-3//1$/",*./--'/*$6""88#-.$-'")-62"2'"$8#4-7
,")"/'-D$'14258&'/"/'-$/*"$/-2'/"+"-'/-".C$
$
I'"*2*'/*8**)"'-/$&,"+*/$#'-".$0&2&$-.'"/*8**)"'"*$/*"$-6",*"'"*$.-#+&./*7$0*$&40*#'/*8**7
)"'"*C$T.'"/*8**)"'",,*$2-'2"/3//"".$3,--.'1$*'"*22**.$/",*./--.$0*$8*,+-,#./*68--.$2*6/&"7
/#2'--.D$213/1./50-.$,18"213)"'--.$0*$/*+&"//-":-.$*'-//*)"'--.C$H354-)8"-.$/*8**)"'7
/-.$'"'1,/5$/**'$+*"4/-,"$*'"*22**.$/",*./--.$0*$/*68-":-.$)#2*"'-'/"D$0&,,&".$/*8**)"'",,*$'**7
/-//"".$2-'2"//31$0&2&$3,-"'--.$-,1)1.7$0*$#6*'##.."//-,#.$8&4/")"'--.$/*"$+*'/**+*'/"$0&.2".$
*'"*22**.$*0*.2&4/*"'-.$&.;-,)*.$6*/2*"'-)"'--.C$!*6+"//*-''*$/-4/"".$)35'$8*,+-,#&47
0*#2'"*$-'")-62"2'"$'&'"**,"7$ 0*$ /-6+-3'8*,+-,#"4".D$+*,)-..#'8*,+-,#"4".$ /*"$2#./&#//*+*.$
 X>$
/35/&")"..*.$634)"".C$!*8**)"'/-.$*0*,,".-.$2-'/&$6""88#"$43+".$8"/21,/"$&)*+*,)-./*0*'/*$
0*$ *'"*22**.$ /",*./--'/*D$)#//*$ 2-'2")116".$ 4**'/*//-,##.$ &'*,,"'/#.--/$ &)*+*,)-./*0*/$
8362"+1/$+*6**)**.$/*8**)"'",,-$*"2**$.&".$/#..".C$H*4:&,,"'##2'"-.$)#2**.$*"2**$836"//"".$
0160-'/1)11.$)35'$/1/1$-.-))1.D$)".21$*+#,,*$4*,#//"".$)*4:&,,"'/**$*'"&":-.$'3+1,,".-.$
,18"213./"C$T/--.$'**//&"$ /#,,*$)&."*$3,,1//1+"1$*'"&"/*D$ 0&/2*$*+*#/#"+*/$+*'/*$ /*8**)"'-.$
,&88#8#&,-,,*C$
$
(HI7+*,)-./*0*)*,,".$ +&":**.$ 2*/'&*$ -:#'/*+*.$ ".4")",,"'/1$ /*8**$ /35,,"'33:-.4&"/&&.$
]2'C$M8*.;*6D$I6.2",$`$V&2".-.$<=>?^C$P14-'$2*"22"$4**'/*//-,##.$&'*,,"'/#.--/$&)*+*,)-.7
/*0*/$2&2"+*/D$-//1$(HI7+*,)-..#'$'&8""$8*,+-,#.*$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$2&./-2'/"".$-6"//1".$
43+".C$J-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#$.14/"".$*6+&22**.*$'-21$/35./-2"01.$-//1$*'"*22**.$.1257
2#,)*'/*D$'",,1$'-$)*4:&,,"'/"$*'"*22**.$/#2-)"'-.$0*$*#//*)"'-.$-./"'/1$,**0*7*,*"'-))".C$
()*+*,)-./*0"-.$)#2**.$*'"*22**/$*6+&'/"+*/$-6"/3"'-'/"$4-.2",52&4/*"'/*$8*,+-,#2&2&.*"7
'##//*D$0&''*$32'"$"4)".-.$&//**$*'"*22**.$+*'/**.D$2##./-,--D$*#//**$0*$/*6+"//*-''*$&40**$
-/--.81".C$U*"22*$*'"*22**.$/",*..-$-"$&,"'"2**.$&40*#'/*8**)"'-,,*$)-62"//1+1'/"$-:-..3/D$
&)*+*,)-./*0*/$&,"+*/$'**.--/$2""/&'/*$-6"/3"'-'/"$*'"*22**.$*":&'/*$2&4/**)"'-'/*$'-21$
/",*./--.$2##./-,-)"'-'/*$0*$-/--.81".$+"-)"'-'/1C$
$
A%++,/*&/(00;6)'))6/'9%)),%&/-1;%,/)6+*4(%0/70/3*&%/0(%040(/*&/)11)1;,%&'&/(%%),5/')),/-,&'++,/*&/
-'&4%+./)%'=*((0/ 7*&40/86*+''&/;*%/4,,&)1,"/B*&40/40&((0/0(%*%)0/;%'=,,&/')''&8,%&5/ 7*40/
4*4*/070&/-0++%)(''/(%),/0(%04400&/)%+0&&'))0/70/(%))'&/-0&44%%/(%%-'&/(%),/+%(,;'94*()*0/70/&%%),/
80+;'+6%)0/ )0%/*-700/')''&8,%&"/C)),/41++,/ ('/'-=*))*30()%/ *&/ ('33*%&'&/0(%040(+,-).%&'&/
)080/)6*))00/80+;'+605/')),/*&/*30;0+3'&)070"/DE#F>/
/
G%3'&*300&5/')),/(%'++,/*&/('/14(%/%-3%&'&/7*40/-*%)00/(%),/0(%00/<</')),/41++,/(%%&,/(%%(/)1.&<
)'4%7,&,4%&/(00/)*='++0/80+7*&/'&'33,&/0(%04400&/)%+0&)''()0/%9)%"/B0/*(00/*-70)0/)0%/&'6;*0/
)0%/06))00/80+7*&/809'33%&/0(%040()0"/DE?>/
/
('*$ 4**'/*/-,,#"'/*$ /#.."'/"$ 4-.2",52&4/*"'-''*$ 8*,+-,#)*,,"''*$ )35'$ /"-//301$ 4**'/-"/*C$
S'-".$ .1)1$4**'/--/$ ,""//3"+1/$ 4-.2",52&4/*"'"'/*$ /*8**)"'"'/*$ '3./3+"".$ 6*0*,,"'"".$ *"2*6-7
'#6''-"4".$'-21$&)*+*,)-./*0*.$0*$*'"*22**.$+*'/##.$6*0&"4".C$(40*#2'-.$34/-.1$/*+&"/7
/--.*$.14/"".$*'"*22**.$&)**.$*2/""+"'##/--.$0*$4-.2",52&4/*"'"".$811/52'"".$2*..#'/*)"7
.-.D$)".21$+#&2'"$&)*+*,)-./*0*$0&#/#"$*0&"//*".$/*'*8*".&",-)**.$32'",5.$+*'/##//*)"'-.$
0*$f8#&,-'/*$/-2-)"'-.f$+1,",,1C$()*+*,)-./*0*.$/-4/1+1.1$&,"$*#//**D$.-#+&*$0*$&40*/*D$2#.$
/**'$*'"*22**.$/#,"$&88"*$2*./*)**.$"/'-$+*'/##$&)*'/*$-,1)1'/11.C$$
$
:%),,/4*4*/070&/)0(080%&*%++05/')),/80+7*&4*/)'')/0(%04400&/86*+'()0/70/80+7*&4*/(%))'&/(%),/0(%0<
40()0/ ;0()66)')00&/ %)('"/H*(40/ 7*(/ 4*4*/070&/ 7*46/ )'4''/86*+'()05/ &%%&/'%/ ;*%/3%),,&/*%4'%&/
*88%0400&/)0%/'%/)6+'/('++0%()0/-0++%&&0&/)6&&'))05/')),/&1)/3%&,/*(00&/),3,&/0(%0&"/DEI>/
 X<$
$
9&2&.*"'##:-''**.$(HI7+*,)-..#'$ .14/"".$ ".4")",,"'-.1$ 0*$ *'"*2*',14/5"'-.1$ ,14-'/37
)"'/*8*.*$/35,,"'33:-.4&"/&&.C$U*"22*$/35,,"'33'2&2-",#.$*0*.$&)*+*,)-./*0"-.$/35.2#+**$
&40*'"+*/$'*)*$,*".'11:1./5$0*$'*)*/$0160-'/-,)1/$2#".$!T7/&")"'/&''*2".D$&'*$4**'/*/-,/*7
+"'/*$&,"$4*+*"..#/$*'"*22*":-.$8&'"/""+"'-.$*'-..-)##/&2'-.$4-.2",52&4/*"'/*$8*,+-,#)*,7
,"*$2&4/**.C$$
ZC<$ I'"*2*',14/5"'-/$8*,+-,#2&2&.*"'##:-/$
!35,,"'33'2&2-",#.$ *"2*.*$ &)*+*,)-./*0*/$ /35'2-./-,"+1/$ -6",*"'"''*$ 8*,+-,#2&2&.*"'##27
'"''*$ 0*$ /"")-"''1D$ 0&":-.$ *'"*2*'634)1/$ 0*$ 7)1161/$ -6&'"+*/$ 4"-)*.$ /&"'"'/**.C$ U#&..*$
<=>E$!*)8-6--.$2*#8#.;".$ /35,,"'33'8*,+-,#0-.$8*,+-,#2&2&.*"'##:-/$&,"+*/$36"//1033:-.$
0*$ /35,,"'/3)"'-.$8*,+-,#2&2&.*"'##'D$#6*+*,)-./*#/#)"'-.$8*,+-,#2&2&.*"'##'D$2&/&#/#7
)"'-.$ 0*$)**4*.)##//*0"-.$8*,+-,#2&2&.*"'##'D$)&."*,*"'-/$ /35,,"'33'8*,+-,#/$'-21$)&7
."*,*".-.$/35,,"'/3)"'/1$-:"'/1+1$34/-"'8*,+-,#$-,"$!B%78*,+-,#2&2&.*"'##'C$T6"$8*,+-,#2&7
2&.*"'##2'"-.$811*'"*2*'634)1$+*"4/-,"$'-.$)#2**.D$&,"2&$*'"*22**.$/*+&"//--.*$-'")-67
2"2'"$2&/&#/#)".-.D$.&8-*$/35,,"'/3)".-.D$2&#,#/#2'--.$4*2-#/#)".-.$/*"$##:-.$36"/3'/&"7
)"..*.$*,&"//*)".-.C$$
$
!141.$/#/2")#2'--.$&'*,,"'/#"$&)*+*,)-./*0"*$2*"2"'/*$-6"$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"'/*D$)"21$
/-2"$ 4**'/*//-,##.$ &'*,,"'/#.-":-.$ &)*+*,)-./*0"-.$ +*'/##,,*$ &,-+*'/*$ *'"*2*'2#..*'/*$
-6",*"'-.$0*$)&."8#&,"'-.C$9&'2*$*'"*22*",,*$&,"$#'-".$)35'$34:-.$8*,+-,#2&2&.*"'##:-.$
'"'1,,1$43+".$-6",*"'"*$/",*./-"/*$0*$/*+&"//-"/*D$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"*$-"$&,-$/1''1$/#/2")#27
'-''*$&,--,,"'/*$,14/-1$+-6/*",-)**.C$Q-$/#,--$2#"/-.2".$/"-:&'/**$/#/2")#'/#,&'/-.$/*#'/*,,*$
+*"2#//*+*.*$/-2"01.1C$%*,+-,#2&2&.*"'##:-/$)*4:&,,"'/"+*/$*'"*22*":-.$-6",*"'/-.$-,1)1.7
/",*./-":-.$ 0*$ /#-.$ /*68-":-.$4#&)"&")"'-.$-,"$ *'"*2*',14/5"'33:-.D$)#//*$ .-$ +*"2#//"+*/$
)35'$4**'/*//-,#"''*$-'",,-$.&#''-"'"".$21'"/32'"".$&40*#'/35.$*0*,,"'"'/*$0*$'"'1,,5,,"'"'/1$6-7
'#6''-"'/*C$
$
B4:-.$&)*+*,)-./*0*.$+*'/##,,*$&,-+*$*'"*2*')1161$+*"4/-,"$&)*+*,)-./*0*'/*$0*$8*,+-7
,#2&2&.*"'##:-'/*$6""88#-.C$J**'/*/-,/*+"-.$*6+"&":-.$)#2**.$34:-,,1$&)*+*,)-./*0*,,*$
'**//&"$&,,*$*'"*22*"/*$+14"))",,11.$.&".$?=$0*$-."))",,11.$G==C$I'"*2*')1161$0*$7634)1$
+*"2#//"+*/$34/-.1$/-2"01.1$'""4-.D$)",,*"'"*$6-'#6''-0*$0*$)*4:&,,"'##2'"*$&40*#'/35.$/&/-#/7
/*)"'-,,-$&,"C$M##6-/$*'"*2*')1161/$*"4-#//"+*/$&)*+*,)-./*0",,-$4**'/-"/*D$'",,1$*'"*22*":-.$
 XG$
2*.''*$ 836"//"".$ 0160-'/1)11.$ -.'"'"0*"'-'/"$ 4-.2",52&4/*"'"*$ /*8**)"'"*C$ !#/2")#2'--.$
&'*,,"'/#.-"'/*$&)*+*,)-./*0"'/*$8#&,-/$2-6/&"$/*+*..--.'*$'##6"))*.$&'*.$*'"*22*"'/**.$
+14"./11.$2-66*.$0*$43+".$)&."*$*'"*22*"/*$#'-*))*.2".$2-66*.C$('*$4**'/*/-,,#"'/*$/**'$
2&2"D$ -//1$ )&."*$ *'"*2*'/*8**)"'"*$ 01"$ /&/-#/#)*//*$ -6"/3"'-'/"$ '##6/-.$ *'"*2*')116"-.D$
*'"*2*'2#..*.$)##/&'/-.$0*$*"2*6-'#6''"-.$8##//--,,"'##:-.$+#&2'"C$Q1)1$/-2"01/$*'-//"+*/$
4**'/-"/*$)35'$8"/2101./-"'-,,-$ 0*$86&'-''")*"'-,,-$ /35'2-./-,3,,-$'-21$&)*.$&'**)"'-.$
435:3./1)"'-,,-C$I".*$)35'211.$/*8**)"'/-.$)11611.$-"$83'/3.3/$'#&6**.$+*"2#//*)**.D$
'",,1$/141.$+*"2#//"$&,--,,"'-'/"$*'"*22**.$&)*$*'-..-$0*$213//13/3)".-.D$2#/-.$/#,"2&$*'"*7
2*'$'&+"/#,,-$/*8**)"'-,,-C$
$
$%40/3*&%/'%/)6++6)/80%40++'"/C)),/(0&*%(%&5/')),/'-4,/86*+')/4'&'&/40&((0/)'4%/0%40;09064('&5/
&%%&/'%/(0086&6)/*++'&400&/80%40++'/<</70/(%))'&/)00(/*+%/),++0%(%05/4')4,/*+%/)*(%/04)%%;%(%0/70/(*%))'+%"/
DEJ>/
/
A0300/0(%040()0/'-)%/)0;0)0/;00&/&%%&/;,-,&/0%4005/')),/(%%&,/'%/('33*%(''&/&%%&/8%)4,7,&)'%<
(''&/)1.(4'&)'+11&/*++6)/0%400/)0;0++00&"/B*((0%&/;0%-''((0/)6&)6%5/'))'&/;*%/4,1)),,/3%),,&/
3%),/*(00&5/46&/'%/'-)%&1)/)0;0)0/)0%/)0;0)0/)098''4(%/80+7*&"/DEK>/
/
L0+3'&&6(/*&/(0&0&0/3%'+'(),&%/('33*%&'&5/')),/8%),%(%/*++0/8%'&'33,)/0(%040(3,,9,)5/-69<
70()%/80+7*&/8%'&'33,)5/')),/81()1)/*%4'0()%/;0+3'&)0300&/<</')),/41++,/('/&*%++0/0(%040(3,,<
9%++,/*&/&%%&/8%&)090080%(605/;,-,&/ ).44,%(1,/')''&8,%&"/C%4,/81()1/409)*%))0300&/)%+0&&'))0/
66='()00&/70/41(1,/8'9,,&5/')),/3%)'&/),3,/*&/'='&&1)5/3%)'&/(*;%))%%&5/&%%&/80+7*&/46&/8%),%(%"/
DE?>/
/
I'"*2*'/*8**)"'/-.$)1161$ 6""88#"$8*"/'"$ 2#.2".$&)*+*,)-./*0*.$*'"*2*')116"'/1D$)35'$
*'"*22*":-.$&)*'/*$*2/""+"'##:-'/*D$/#-.$/*68--'/*$0*$/",*./--'/*C$U14-))1.$/#2-*$/*6+"/7
'-+",,-$/*"$&)*/&")"'",,-$*'"*22*",,-$'**//&"$6""//11$32'"$/*8**)".-.$/*"$8#4-,".'&"//&D$2#.$/**'$
8*,0&.$/#2-*$2*"8**+"".$*'"*22*"'"".$&,/"".$/",*./--'/*$6""88#-.$34/-3:-''1$#'-**.$2-6/**.C$
%*,+-,#''*$2&6&'/#"+*/$*'"*22**.$&)*$*2/""+"'##'$0*$)&/"+**/"&D$0&/2*$)35'$)*4:&,,"'/"+*/$
86&'-''".$-/--.81".$+"-)"'-.C$!&")"./*$+&":**.$.14:1$*'"*2*',14/5"'-.1D$'",,1$8*,+-,#''*$
836"//"".$4#&)"&")**.$*'"*22**.$4-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#./*6+-C$J**'/-"/*$&)*+*,)-./*7
0*.$/3545.$'3./3"D$)"21,"$*'"*2*'$-"$32'".2-6/*"'-'/"$4*,#..#/$&//**$8*,+-,#*$/*"$/#2-*$+*'7
/**.C$!1,,5".$*'"*2*'/*$&,"$)35'$+*"2-*$*#//**D$+*"22*$*'"*22**.$/",*..-$&,"'"2".$'"/1$-:-,7
,3//1.3/C$
$
C(%3'94%4(%/('33*%&'&5/7*40/'%/;00&/-0+60/1-),,&/3%),,&/80+;'+60"/G%%&/3%&,/'&/;*%/-,&),/
06))005/;0%440/)'*9%0((0/8%),%(%"/C)),/'&/;*%/(0&*0/-,&'++'5/')),/0&&')00&/*++0"/ <</C)),/('/'%/
(%))'&/')'&'/3%-%&4,,&5/0(%040(/'%/0+0/3%-%&4,,&5/-,&/'%/-0+60/3%&6+)0/3%),,&5/3%&,/'&/;*%/
)'-=,/3%),,&/70/('/*&/(%%&,"/A'/7,,/;,-,&/064%5/')),/ 7*)0%&/),((,/8%),%(%/ )'-=,5/36))0/'%/3'/
;*%=0/)'-=,"/DE#>$
/
 XX$
B4/-.1$4**'/--.*$(HI7+*,)-..#'/35''1$/#.."'/-//"".$*'"*22*":-.$-6",*"'-/$0*$+*"2-*/$-,17
)1./",*./--/C$H&.",,*$*'"*22*",,*$'**//&"$&,,*$/*#'/*,,*$-'")-62"2'"$8"/21*"2*"'/35//5)33//1$/*"$
/-6+-3:-,,"'"1$&.;-,)"*D$ 0&,,&".$4**'/*+",,-$ /",*./-",,-$-"$'3./3.3/$6*/2*"'#*$4-/2-''1C$I'"*7
2*'86&'-''"/$'**//&"+*/$&,,*$8"/2"1D$)&.")#/2*"'"*$0*$)&."*$+-62&'/&0*$'"'1,/1+"1C$('*$4**'7
/*/-,/*+"'/*$/&"$-'",,-D$-//-"$&)*+*,)-./*0*.$&'**)".-.$+1,//1)1//1$6""//1.3/$-'")-62"2'"$*'"7
*22**.$ /-6+-3:-,,"'/-.$ /*"$ .-#6&8'32&,&;"'/-.$ &.;-,)"-.$ 21'"//-,33.D$ 0&,,&".$ 2-'2-"'-2'"$
.&#'"$&)*.$'#a'/*.''"&'**)"'-.$6*0&0-.$/#.."'/*)".-.$0*$*'"*22**.$&40**)".-.$-/--.7
81".$&"2-**.$8*,+-,##.C$B4/-.1$4**'/--.*$&)*+*,)-./*0*.$/35''1$.14/"".2".$)&."8#&,"7
.-.$0*$,**0*$&'**)"'2-.//1D$0&2*$'3./3"$*'"*22*":-.$-6",*"'"'/*$-,1)1./",*./-"'/*$0*$/#-.$/*67
8-"'/*C$!1)1$-:-,,3//"$&)*.$&'**)"'-.$3,,18"/1)"'/1$ 0*$##:-.$&88")"'/*$&'*.*$ 0&2*81"7
+1"'/1$/35.2#+**C$$
/
E00()''&0/*&/31.(4%&/3*&%86*+%&'&/0(%040(46&)05/-00()0;0/0(%040(46&)0"/C)),/&'/0(%0440%<
='&/)%+0&)'')/'%/*+'/14(%&4'9)0%(%0/'%4,/&'/*+'/-'+88*705/&'/'%/*+'/-'+8*()%/('+;%)')),;%((,"/G'/
;*%/*++0/8%)4%,5/8%)4%))1&'%),5/3*&%36)40%(%05/3*&%0/;'94*()*70/(%(,+),;%,"/A'/')),/0(%04400++0/*&/
('33*%&'&/'8,('+;,/ )%+0&&'5/')),/3%)'&/ ),(),/')''&8,%&"/M0%/(%'++,/;*%/*++0/86-7'&&6)/ 7*46/
;040;0/)'9;'1='++%&'&/(0%906(/)0%/7*4%&/366/)'4%7,/7*40/('4*%))00/('&/4*4*/(66&&%)'++6&/0(%0<
40(89*('((%&"/DE#F>/
/
N-3%(%++,/*&/)*(%/80+7*&/)098'%)0/70/)*(%/80+7*&/)6+''/'9%+0%(%0/41(1314(%,5/3%),/8%),%(%/)1.8,%;,&/
0%40&0/90)40%()0/<</%)('++,4%&/('/*(003%&'&/0%&0/+*8866/7*((0%&/4*-)005/;0%440/(%),/*(003%()0/
*+%(%4%&"/G%%&/(%%&,-,&/*&/14(%/%(*5/0%40/%(*/-00()'"/DE!>/
ZCG$ 9&2&.*"'/",*./--.$*6+"&"./"$
B4/-"'/35$*'"*22**.$2*.''*$,14/"$,""22--,,-$*'"*22**'--.$/#/#'/#)"'-'/*D$2&2&.*"'/",*./--.$
2*6/&"//*)"'-'/*D$8*,+-,#/*68--.$*6+"&".."'/*$0*$'##.."/-,)*.$/-2-)"'-'/1C$J**'/*/-,/*+"-.$
)#2**.$*'"*2*'86&'-''".$.14:11.$213.."'/3.--.$'""/1$4-/2-'/1D$2#.$*'"*22**'--.$&,/"".$
-.'"))1"'-.$2-66*.$34/-3:-''1C$B4/-3:-.&//&$/-4/"".$0&2&$##:-.$/35.4*2"0*7*'"*22**.$01/7
/1)1.$34/-3:-.&//&833..5.$8-6#'/--,,*$ /*"$+*'/**+*'/"$ /35,,"'33'2&2-",#.$2&4:-634)11.$
'""6/3.-":-.$/35.4*2"0&":-.$*'"*2*',"'/*#2'-.$8&40*,/*C$$()*+*,)-./*0*.$/-4/1+1.1$&,"$*67
+"&":*$ /*6+-$*'"*2*'/*8**)"'-,,-D$)".21$8-6#'/--,,*$*'"*22**,,-$ ,14-/-//"".$2#/'#$4-.2",57
2&4/*"'-,,-$ *0*.+*6*#'/*8**)"'-,,-$ /*"$ 8"-.634)1+*,)-..#2'-''*$ -'")-62"2'"$ ".b&6347
)11.C$9&'2*$*'"*22*"'/*$-"$&,,#/$+1,//1)1//1$-/#21/--.$/"-/&*$/*"$'-$-"$8"/1.3/$8*"22*.'*D$
-..-.$/*8**)"'/*$&,"$+1,",,1$)*4:&/&.$/"-/11D$)"4".$'##./**.$23'-"'-,,1$/*8**)"'-,,*$-:-7
/11.C$
$
 XZ$
T.'"))1"'",,1$ /*8**)"'",,*$*'"*22**.$ /",*./--.$2*6/&"//*)"'-''*$ 0*$*6+"&".."''*$213/-//"".$
*8#.*$9&)8*''"7/352*,#*C$9&)8*''"$&,"$*'"*22**.$"/'-*6+"&"./"".$&40**+*$'1425".-.$8*,7
+-,#*,#'/*D$0&.2*$&'"&/$2&&'/#"+*/$-6",*"'"'/*$-,1)1.$&'*7*,#-"'"".$,""//3+"'/1$*"4-*,#-"'/*D$2#7
/-.$/-6+-3:-'/1$0*$43+".+&".."'/*D$/*,&#:-'/*$0*$'&'"**,"'-'/*$/",*./--'/*C$9&)8*''".$*+#,,*$
&,"$)*4:&,,"'/*$2#+*/*$*'"*22**.$.323"'/1$/",*..-//*$0*$/*+&"//-"/*$'-21$*6+"&":*$/*6+-$-6",*"7
'",,-$8*,+-,#",,-C$!352*,#*$213/-//"".$/*8**)"'-,,*$#'-".$2-'2#'/-,#.$*8#+1,".--.1$-,"$9&)7
8*''"*$ /13/-//"".$34:-''1$*'"*22**.$2*.''*$/*"$*'"*22**.$+*'/*#'/-.$8-6#'/--,,*C$I'"*27
2**.$8*,+-,#./*6+-*6+"&$0*$'##.."/-,)*$+&"/"".$/-4:1$/#,&2'"*$*8#.*$435:3./1-.C$$
$
M##6".$&'*$4**'/*/-,,#"'/*$&)*+*,)-./*0"'/*$2&2"$9&)8*''".$/&")"+*.*$2-'2#'/-,#.$*8#7
+1,".--.1C$!352*,#.$213//1)".-.$&,"$.-#/6**,"$/*8*$23'31$0*$&//**$8#4--2'"$-'")-62"2'"$/-67
+-3/--.$/*"$81"4/-":-.213//55.$,""//3+"1$*'"&"/*D$0&,,&".$9&)8*''"$/&")"$#,2&8#&,"'-.*$2-'2#'7
/-,#.*8#.*$*62*,#&./&"'/-.$*'"&":-.$,18"213)"'-''1C$9&)8*''".$2*#//*$*'"*22**,,-$8""6/3"$
2#+*$&)*'/*$ /",*./--'/*$ 0*$8*,+-,#0-.$ /*68--'/*D$)"21$4-,8&//"$'-#6**+*.$'##..*.$ ,53/17
)"'/1C$$
$
H1++,/('/(%))'&/46&/('&/*88%/*))0300&/4,1))..&5/&%%&/('/*+%/41++,/)*(%/-1;,"/H*(40/('&/406))0/
('/80+;'+6&)09;'/)6+%/('+4',()%/'(%++'/<</*+%/-'+88*/*))00/86-''4(%/;0%440/8,%-)'%='&/4,1).)/70/
366)/0940+6*&)*%(')4%&/0(%0)"/H6&/(%),4%&/(%%&,/41(1))%%&/70/-,&/*+%/(%%-'&/7*/;0()0&&6)/&%%&/7*<
)'&4%&"/O%'+'(),&%/('/*+%/)*(%/)*%3%;0"/DEJ>/
/
H1++,/('/*+%/-1;,/),++0%&'&/4'(46()'+6&/086;,+%&'/ 7*40/ )08064('((0/('&/0(%04400&/40&((05/
')),/(%))'&/-,&'++'/%)('++'4%&/8%%9)1%/('/46;0/(%%),/<</('/*+%/)0;0++00&/-1;,5/')),/('/*+%/('++0%&'&/
6+4*86*+%&'&5/')),/3'/81()1))%%&/4'(46()'+'300&/(%%),/H*380((%()0/'%4,/-,&'(),/(6*900&"/G%%&/
('/*+%/3%'+'(),&%/%-0&/4%;0/)1.40+6"/DEK>/
$
9*"2"''*$/*8*#2'"''*$9&)8*''"*$-"$+&"/#$/13'"+*,/*"'-'/"$435:3./11C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$
2&2"$0160-'/-,)1.$+*"2-*213//5"'-2'"$0*$/352*,#.$/*60&*)*/$23'3)32'-/$/"-/3"''1$/",*./-"''*$
/#64"2'"$/*"$,""*.2".$4-.2",52&4/*"'"2'"D$0&,,&".$0160-'/-,)1.$-"$2&-//#$/#&+*.$,"'1*6+&*$&40*#27
'--.C$9&)8*''".$/#,&2'-/$/*"$'#&'"//-,-)*/$8*,+-,#/$'**//&"+*/$)35'$&,,*$0&"''*2".$/*8*#27
'"''*$6"'/"6"":*''*$/&:-,,"'##:-.$2*.''*D$'",,1$0160-'/-,)1.$213//5$8-6#'/#"$8"/21,/"$*'"*22**.$
"/'-*6+"&"./"".$&)*'/*$ /",*./--'/**.C$J**'/*/-,/*+*/$.12"+1/2".D$-//1$8*64*"/-.$9&)8*''"*$
83'/3"$ 435:3./1)11.D$ 2#.$ '"/1$ 213/-//"".$ 2-+-..-//3.1$ +-6'"&.*$ 2-'2#'/-,#.$ /#2-.*$ /*"$
213//51$*6+"&"/"".$/",*..-2&4/*"'-'/"$0*$*'"*22**'/*$6""88#-.C$$
$
O%'+'(),&%/('/'%/)1.40+6&0/0&)0&6)/3%&6++'/3%),,&/66))05/')),/*+%(%&/*(0&&6)/*-70)0/0(%040()0/
809'33%&/')''&8,%&"/C)),/41++,/4,1)%&/(%%&,/*-'((0/&%%),/%-0&/*3%04%&/)1.40+670"/O6))0/)''),)%&/
31.(/&%%),/H*380(('705/46&/&%%),/*+%/(6*(%)6(/)'')),,"/DE2>/
/
 XY$
A%'++,/*+%/'-4,/;,-,&/)69-%0/41(1314(%,/)%'))1%-%&/)%+0&)'%(%%&"/O6))0/('/*+%/3%'+'(),&%/-1;,5/')),/
81()1%/(%),/%)('/-1;%&/31.(/09;%*%300&5/')),/*))004*/4,1))..&/;0%/'%/<</7*(/)6+%/(%%&,/)08003%<
('((0/%+3%5/')),/'%/('/&1)/406-'0()%/'-4,/80+;'+'/),),/0(%040()05/&%%&/(%))'&/'%/4,1/&%%),/40%44%0/
H*380((%&/4*-)%0/+,8%5/')),/;,-,&/;'),,/(%),/4';'&&'))1&,/;'9(%*&0"/DE?>/
$
!*8**)"'-,,*$/-4/1+1,,1$'##.."/-,)*,,*$/*62&"/-/**.$*'"*22**.$/",*./--'/*$6""88#-.$0&2&$/35,7
,"'/3)"''##.."/-,)**D$ *2/"+&"./"'##.."/-,)**$ /*"$ 2&/&#/#)"''##.."/-,)**C$ M##.."/-,)*.$
,**/")".-.$&.$,*".'11:1./55.G$8-6#'/#+*$/35+&")*4*,,"..&,,".-.$/&")-.8":-D$0*$/*8**)"'",,*$
'-$ /-4/"".$ /*"$ 81"+"/-//"".$ 3,--.'1$ 34/-"'-.$ 2-'2#'/-,#.$ 0*$ 8*,+-,#./*6+-*6+"&.$ 8-6#'/--,,*C$
(HI7+*,)-..#2'-.$86&'-''".$-/-.-)".-.$6""88#"2".$8"/21,/"$*'"*22**.$32'",5,,"'-'/1$ /",*.7
/--'/*$0*$/*+&"//-"'/*D$0&/2*$836"//"".$)116"//-,-)11.$&'*.*$'##.."/-,)*.$/-2-)"'/1C$I".*$86&7
'-''".$-/-.-)".-.$-"$&,,#/$'#&6*+""+*"'/*D$)#//*$'"".1$+&"/"".$/1'/1$4#&,")*//*$,""22#*$-/--.7
81".$8"-./-.$+1,"-/*88"-.$2*#//*C$U*"22*$*'"*22**.$/35,,"'/3)".-.$&,"$/35,,"'33'2&2-",#.$2*.7
.*,/*$(HI7+*,)-..#2'-.$2-'2-"'".$/*+&"/-D$4**'/*/-,/*+*/$.12"+1/$&.."'/#)"'-.*$)35'$-'"7
)-62"2'"$*'"*22**.$&8"'2-,-)**.$811'-)"'-.$/*"$&"2-*.$/35,,"'/3)"'/1$-:"'/1+1.$8*,+-,#.$
,53/1)"'-.C$!162-11$&,"$*6+"&":*$*'"*22**.$2&2&.*"'+*,/*".-.$-,1)1./",*..-$0*$)#&:&'/**$
'##.."/-,)*$/1)1.$8-6#'/--,,*C$
ZCX$ U-62&'/&34/-"'/35$
I6.2",".D$M8*.;*6".$0*$V&2"'-.$]<=>?^$)#2**.$"4)"',14/5".-.$/35+&")*8*,+-,#$/#,"'"$3))167
/11$*'"*22*":-.D$0#,2"'-.$/35+&")*8*,+-,#.$0*$)#":-.$8*,+-,#.0160-'/10"-.$+1,"'-.1$34/-"'7
/35.1C$!#/2"0*/$-'"//1+1/D$-//1$(HI7+*,)-..#2'-.$+*"2#//*+##'$#,&//#"$*'"*2*'/35.$,"'12'"$
,**0-))".$2&2&$8*,+-,#0160-'/-,)11.$0*$-6",*"'/-.$2#)88*.##2'"-.$435:3./1)"'--.C$]I6.7
2",D$M8*.;*6$`$V&2".-.$<=>?D$G?AX=C^$H35'$4**'/*//-,#"'/*$'-,+"'"D$-//1$&)*+*,)-./*0*/$/-7
2"+1/$/35,,"'33'2&2-",#.$*"2*.*$*"-)8**$-.-))1.$34/-"'/35/1$-6"$/&")"0&":-.$0*$8*,+-,#.0167
0-'/10"-.$2*.''*C$B4/-"'/35/1$/-4/"".$-'")-62"2'"$'&'"**,"7$0*$/-6+-3'8*,+-,#0-.D$2#./&#//*+*.$
/35/&")"..*.$ 0160-'/10"-.D$ -6",*"'/-.$ 34:"'/3'/-.$ 0*$ 0160-'/50-.D$ ]#6*^+*,)-..#'8*,+-,#0-.D$
*))*/",,"'/-.$&88",*"/&'/-.$'-21$36"/3'/-.$0*$/35.*./*0"-.$2*.''*C$9#+"&''*$<$4*+*"..&,,"'7
/*.$3,-"'"))1/$4**'/*//-,#"''*$-'"".$.&#''--/$34/-"'/352#)88*."/$0*$/&")"0*/C$
$
                                               
G$!35,,"'/3)"''##.."/-,)*,,*$/*62&"/-/**.$/357$0*$-,".2-".&+"6*.&)*"'-.$0*$/35.4*2"0*.$34:-''1$,**/")**$'##.7
."/-,)**$0*$)&."*,*"'/*$/35,,"'/3)"''##.."/-,)**D$0&2*$8-6#'/##$,*2"".$/35,,"'/3)"'/1$-:"'/1+1'/1$)&."*,*"'-'/*$
34/-"'8*,+-,#'/*$]>GY?c<=>X^C$!35,,"'/3)"''##.."/-,)**$2&6+**+*,,*$'##.."/-,)*,,*$/**'$/*62&"/-/**.$2#./&#/7
/*+*'/*$/35/&")"..*'/*$*..-/#''*$,*"''*$]>E?c<==>^$)116"/-//31$*2/"+&"./"'##.."/-,)**$0*$2&/&#/#)"'-.$-:"'7
/1)"'-'/1$*..-/#''*$,*"''*$]>GEYc<=>=^$/*62&"/-//#*$2&/&#/#)"''##.."/-,)**C$]P*2"$0#,2"'-'/*$/35+&")*7$0*$36"7
/3'8*,+-,#'/*$?>Yc<=><C^$
 
 XF$
$
)%4*!'97$T'")-622"$34/-"'/352#)88*.-"'/*$
$
J**'/*/-,/*+*/$ 2#+*'"+*/$ +-62&'/&"''*$ /-4/1+11$ 34/-"'/35/1$ 8*,+-,#&40*#2'-,,"'-.*$ /35&/7
/--.*C$!1)1$'"'1,'"$*'"*22**.$8*,+-,#/*68--.$*6+"&"./"*D$8*,+-,#8&,#.$'##.."//-,#*$0*$8*,7
+-,#"4".$&40**)"'/*D$0*$'"".1$2&6&'/#"$-6",*"'/-.$8*,+-,#0-.$/#./-)#'$0*$/-4&2*'$435:3./1)"7
.-.C$I'"*22**.$8*,+-,#./*68--.$*6+"&"./"$'**//&"$)&.-'/"$&,,*$*'"*22**,,-$+*,*"'-+*$/",*..-D$
'",,1$/1)1.$*+#,,*$*'"*2*'$+&"/"".$&40*/*$'-,,*"'--.$8*,+-,##.D$0&2*$/"-/3''1$/",*./--''*$8*67
4*"/-.$ /#2"$ *'"*22**.$ /35,,"'/3)"'/1$ /*"$ &'**)"'-.$ 2-4"//1)"'/1C$ H&.-/$ 34/-"'/35/*4&/$ 0*$
,**0*$ 8*,+-,#+-62&'/&$ -:-,,3//"+1/2".$ &)*+*,)-./*0",/*$ ,**0**$ /"-/1)3'/1$ -6"$8*,+-,#"'/*$ 0*$
34/-"'/35/*4&0-.$/&")"./*/*+&"'/*C$P14-'$2*"22"$4**'/*/-,/*+*/$/&"+*/$-'",,-D$-//1$8*,+-,#0167
0-'/-,)1.$ /#./-)#'$ 0*$435:3./1)".-.$*#//&"+*/$)35'$ +*6'".*"'-''*$&40*#'7$ 0*$ *'"*2*'7
/35''1C$!1)1.$,"'12'"$/35''1$2&6&'/#"$3,-".-.$/357$0*$-,".2-".&-,1)1.$/#./-)#'C$
$
P30;0+3'&)07%++0-0&/*&/(%%(/-,33'&),;,&/+0070/)6*/)%'),31(/70/80+;'+6%='&/)6&)'36("/G%%&/
4633%&4%&/(%%&,/*&/('5/3%'+'(),&%/-1;%&/;0-;0()%/('/80+;'+6*-7064('&/9**+%"/A66&&%++''&/*(00/
*-70)0/0(%04400&/*%4'00&/80%4400&"/DE!>/
/
G*/)%')'&4%&/40%4%()0/&*%()0/80+;'+6%()0/)09;%)(''/)%')*05/')),/3%),/3'%++,/*&/-'%++'/)097*)0/70/3%),/
40%44%0/;0%-)*'-)*70/*&"/A'/*&/-%9;',&/+0070/80+'))%5/&%%&/(%%&,/*+%/'-4,/'&%)'&/*8%(4'+)0;005/')),/
3%),/40%44'0/*&"/DE#>/
$
!1$2
4$+1/--%&
M&'"**,"7 0*$
/-6+-3'8*,7
+-,#/
9-,*$
!T7/&")"'/&
B6"/32'-/$0*$
/35.*./*0*/
(88",*"/&2'-/
U*,)-..#'7
8*,+-,#/
B4:"'/32'-/$
0*$0160-'/5/
9#./&#//*+*$
/35/&")"./*
 XE$
J**'/*/-,/*+"-.$.12-)3'/-.$)#2**.$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$'"'1"'/1$34/-"'/35/1$-6"$8*,+-,#2&7
2&.*"'##2'"-.$+1,",,1$/-4/"".$0&.2".$+-66*.D$)#//*$-"$+1,//1)1//1$/*68--2'"C$B4/-"'/35.$)117
611.$0*$,**/##.$+*"2#//"$-'")-62"2'"$2#.2".$8*,+-,#2&2&.*"'##:-.$/&")"8"'/--.$b33'".-.$'"7
0*"./"D$0&.2*$4**'/*/-,/*+*/$.12"+1/$0&2&$-:"'/1+1.$/*"$4-"2-./1+1.$/35,,"'33'2&2-",#.$*"2*.*$
/-4/31$34/-"'/35/1C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$ /&"$-'",,-D$-//1$+*"22*$*8#*$&,"$)*4:&,,"'/*$23'31$
)#"'/*$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"'/*D$*'"*/$-"+1/$*".*$-:-..--/$.&8-*'/"$/*"$/"-/&$-"$2#,2-.#/$/&"7
+&/#,,*$/*+*,,*C$T6"$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"''*$'**//&"$)35'$&,,*$-6",*"'"*$/35/*8&0*D$213/1./501$
/*"$8*,+-,#0*D$0&"'/*$/&"'**,,*$/35'2-./-,-+1/$&)*+*,)-./*0*/$-"+1/$+1,//1)1//1$&,,--/$/"-/&"'"*C$
T6"$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"-.$+1,",,1$/-4/1+1.$34/-"'/35.$,"'11)".-.$&,"'"$+&".#/$/1,,5".$/#&:*$
/&")"./**.$-./"'/1$-.-))1.$0&#'/*+##//*$0*$)*4:&,,"'/**$-6",*"'/-.$/35/*8&0-.$0*$7213/1.7
/50-.$0*2*)"'-.C$
/
C%/406-'0()%/Q)'-)1/1-)'%()1.),R"/C)),/7*&46&/;'990&5/46&/3'%++,/*+%/(%%9)*705/0(%0440%)0/(%%99'))%%&/
80+;'+64*4*&0%(66='()0/ )*%(''&5/ &%%&/ (%++*%&/ *+%/ 7*&46&/ ;'990&/ )08003%(%0/ 70/ 4'(46()'+670"/
O6))0/'%/-%9;',()%5/0%40/;,-,&"/DES>/
/
M'-)%%&/7*&46&/;'990&/Q1-)'%()1.),R5/36))0/'%/%-0&/&%%&/80+7*&/3%),/*+%(%/;0930()%/*++6)/-1;,"/C)),/
),((,/41++,/7*&46&/;'990&/*+)%%&/*3%((0/8*)'9*%((0"/<</M,,++,4%&/*+%/'(%3'94%4(%/('++0%(%0/)1.)0<
8*705/3*&%0/4,1),&).7,5/3%),/'%/*++6)/)6++6)/070)'++''4(%400&5/')),/),3,&/;*%(%/)'-=,/&,%&4%&"/A%%(/
),++0%(%0/%-0&/)%'))17,/8%'&%,/89*('(('70/)0%/7,97'()'+3%,"/<</M%')*/'%/;,+)),3,)),/46+4'&6)5/;0%440/
*+%4%&/%-3%()'&/40&((0/1-)'14(%((,/),,++,"/DE!>/
$
%*,+-,#2-./1.$0*$7+-62&'/&.$)&."8#&,".-.$/#./-)".-.$'-21$34/-"'/35/*":&/$.14/"".$/162-1.1$
&'**)"'*,#--.*$)35'$/#,-+*"'##:-''*C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$/&"$-'",,-D$-//1$34/-"'/35/1$-6"$
/&")"0&":-.$+1,",,1$/#,"'"$-:-,,--.$2-4"//11$0*$,"'1/1C$T6"/3"'-'/"$/-6+-3'7$0*$'&'"**,"8*,+-,#0-.$
/#./-)#'$0*$&'**)".-.$2&-//"".$/162-1.1$)35'$/35,,"'/3)"'/1$-:"'/1+"''1$8*,+-,#"''*C$!357
-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-)"'-.$.14:11.$23/2-3/3+1.$32'",5.$2&2&.*"'+*,/*"'--.$43+".+&".7
/"".$]%-.//".-.$3)C$<=>>^D$0*$&40*#2'-''*$2&6&'/-//"".2".$*'"*22**.$-,1)1./",*./--.$2&2&7
.*"'+*,/*"'/*$4#&)"&"./"*C$H"/1$)&."11."'-)8"$0*$7#,&//-"'-)8"$8*,+-,#+-62&'/&'/*$&.$)*47
:&,,"'/*$6*2-./**D$'"/1$8*6-))*.$435:3.$'-.$2&-//"".$/*60&*+*.$)35'$*'"*22*",,-C$
 X?$
Y$(HIUIPHTQ!IVNTQ$9OB!!R!T(WNI!$
!&"'-''*$/#,&',#+#''*$/*62*'/-,-.$&)*+*,)-./*0"-.$213//5/-&6"&"/*$-,"$&40*#2'-,,"'"*$*0*/7
/-,#7$0*$/&")"./*)*,,-0*C$913//5/-&6"*.$+&":**.$2*/'&*$)#&:&'/#+*.$32'",5.$4-.2",52&4/*"7
'"'/*$21'"/32'"'/1D$2&2-)#2'"'/*$'-21$/"-:&"'/*$0*$/*":&"'/*D$0&/2*$&,-.$)116"/-,,3/$/*62-))".$
,#+#''*$GCGC$!#,&'/-.$*+#,,*$836".$+*'/**)**.$/&"'--.$/#/2")#'23'3)32'--.@$fH",,*"'"*$&47
0*#2'-.$213//5/-&6"&"/*$&)*+*,)-./*0*/$435:3./1+1/$/35''11.lfC/M*)*,,*$/#&.$.123+12'"$
-6",*"'"*$/35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-)"'--.$2-'2"//3+"1$&40*#'213/1./501C$!#,&2'"*$/*62*'/-,7
,-''*$/#,--$4#&)*/*D$-//1$.-$-:#'/*+*/$4**'/*//-,#"''*$-'",,-$.&#''-"/*$&40*#2'-,,"'"*$*0*/7
/-,#7$0*$/&")"./*/*8&0*D$0&/2*$-"+1/$&,-$+1,//1)1//1$0#,2",*#'#//#0*C$!#.."'/".$*".-"'/&'/*$.-,01$
-6",*"'/*$ &40*#2'-.$ 213//5/-&6"**D$ 0&"/*$ 21'"//-,-.$ '-#6**+"''*$ *,*,#+#"''*C$ 913//5/-&6"*/$
&+*/$=%0+*T%(66(5/9%&&0++0/46+4'3%&'&5/;*%30;090</70/90)40%(64'(4'%(11($'-21$;0+3'&)0;0/
)1.*)'"$
YC>$ ["*,&;"'##'$
Q")-'".$-.'"))1"'-.$4**'/*//-,#"''*$-'",,-$.&#''--.$&40*#2'-.$213//5/-&6"*.$:"*,&;"'##7
:-2'"C$["*,&;"'##:-.$213//5/-&6"*$8"/"$'"'1,,11.$+#&6&+*"2#/#2'-.D$2##./-,-)"'-.$0*$2-'2#'7
/-,-)"'-.D$0&",,*$&,"$)-62"//1+1$6&&,"$&'*.*$4**'/*//-,##.$&'*,,"'/#.-":-.$&)*+*,)-./*0"-.$
&40*#2'-,,"'"*$*0*//-,#7$0*$/&")"./*/*8&0*C$["*,&;"'##'$836"//"".$)*4:&,,"'/*)**.$,#&)*,,*$&47
0*#'/*8**)"'-'/*$*+&".D$,#&//*)#2'-,,".-.$0*$".4")",,".-.$+#&6&+*"2#/#'/",*..-D$0&''*$)35'$
+*"2-":-.$ *'"&":-.$-'",,-$ .&'/*)".-.$ &,"$)*4:&,,"'/*C$(40*#2'-''*$ 2&6&'/#"+*/$ +#&6&8#7
4-,#D$34/-"'3))1663'$0*$/*'*+-6/*"'##'D$0&":-.$2*#//*$*'"*22**.$/",*..-//*$836"//"".$3))167
/1)11.$0*$+"-)11.$-/--.81".C'
$
U-4+",1".-.$]<==>^$&.$-'"//1.3/D$-//1$&40*#'$+**/""$/&/-#/#*2'--.$-.'"'"0*"'-'/"$+#&6&+*"2#7
/#'/*C$(40*#'/35/1$ /-4:11.$ 2-'2#'/-,-)*,,*D$ -"+1/21$ &40*#2'-.$ /*+&"//--/$ /&/-#:#$ ",)*.$
+*'/*+#&6&"'/*$2&4/**)"'/*D$0&''*$-6"$&'*8#&,",,*$&.$)*4:&,,"'##'$-'"//11$.12-)32'"11.C$
]U-4+",1".-.$<==>D$><C^$9*"22"$4**'/*/-,/*+*/$2&6&'/"+*/$+#&6&+*"2#/#2'-.$)-62"/3'/1$&'*.*$
&40*#'/",*..-//*C$I+&")-,,*$2-'2#'/-,#,,*$0*$2##./-,#,,*$836"//"".$)*4:&,,"'/*)**.$*'"*22**.$
 Z=$
32'",5,,"'/-.$ ,14/52&4/"-.$4#&)"&")".-.D$)"21$'**//&"$ /",*./--'/*$6""88#-.$4-61/-,,1$*'"*27
2**.$ )&/"+**/"&/*$ 0*$ )*4:&,,"'/**$ &40*#'86&'-''".$ -/--.81".$ +"-)"'-.C$ J**'/*/-,/*+*/$
.&'/"+*/$-'",,-D$-//1$&)*+*,)-./*0*.$2##./-,-)".-.$0*$,1'.1&,&$6""//"$)&.-,,-D$+*"22*$*'"*27
2**.$/",*..-$-"$&,"'"2**.$-'")-62"2'"$34:-.$/*8**)"'-.$)35/1$&,-..*"'-'/"$)##//#.#/C$!1,7
,5".$*'"*2*'$2&2"$/#,,--.'*$2##,,#2'"$0*$'**.--.'*$+*4+"'/#2'-.$&)",,-$*0*/#2'",,--.D$)"21$
/-2"$'-#6**+*.$*'2-,--.$&//*)"'-'/*$0*$-/--.81".$'##./**)"'-'/*$4-,8&)8**C$9##./-,-7
)".-.$+&":**.$.14:1$&40*#2'-''*$/162-")81.1$2-'2#'/-,#.$+1,".--.1$]\-,:*6:$` $\-,:*6:$
<=><D$XZ^D$)".21$)-62"/3'/1$)35'$4**'/*/-,/*+*/$2&6&'/"+*/C$9##./-,-)"'-.$*+#,,*$*'"*27
2**.$/",*..-//*$&,"$)*4:&,,"'/*$3))16/11$32'",5,,"'"'/1$,14/52&4:"'/*D$)".21$,"'12'"$'-$)*47
:&,,"'/"$##'"-.$&"+*,,#2'"-.$'3./3)"'-.C$$
$
H'(4%.((,/*&/('/;6*9*;0%46)6(/0(%04400&/40&((0/70/(%))'&/('5/')),/819%),,&/)%')'&4%&/(00300&/
7*&46&+0%&'&/1-)'%(133,991(/70/=%0+*T%/0%40('4(%"/C)),/*+)0%(%/(030++0/;%%;0++0/70/)0(0;'9)0%(%&0/
(%%&,5/')),/8,,(),,&/(%))'&/+6*300&/&%%),/)0;*%))'%)0/70/3%)'&/&%%),/4*-)%/8,,(),%(%%&"/DE#>/
/
G'/80+06))'')/*+%/&%%&/-1;%,/7*/(%%&,5/46&/0(%04400)/;00&/(0%/('&/-'&4%+.4*-)0%('&/)08003%('&"/
H6&/&%%),/ 466&&'+)%%&"/C+%/ ('/ 9%%))%/3*&'++'5/;0%440/&'/'%/ (00&6)/ 76()/ (%%-'&/ )%+0&)''(''&/(%++,/
-')4'++,/(%),/90)40%(60"/DE2>/
/
P+'&/-6*30&&6)/('&5/')),/3*&%/0(%040(/40%800/('33*%()0/466&)'+60/(%++'/*30++'/0(%0++''&"/
H6&/-'/)6+''5/46&/-'/;00&/(00/('&/1-='&/%-3%('&/466&)'+'300&/(%),/*300/0(%00"/<</L0%440/
'&/(0&*%(%/3%),,&5/36))0/*+'&/(%%&,/%-0&/('+;,()%/+,(&,"/DES>/
/
["*,&;"'-''*$213//5/-&6"*''*$2&6&'/#"$&)*+*,)-./*0*.$0*$*'"*22**.$+1,"'-.$+#&6&8#4-,#.$
)-62"/3'C$!1,,1$/*62&"/-//"".$/",*./--'/*$6""88#-.$*'"*22**.$&)"-.$*0*/#'/-.D$.12-)3'/-.$0*$
)"-,"8"/-":-.$.&'/*)"'/*$ &'*2'"$ 2-'2#'/-,#*C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$ .12"$ 2-'2#'/-,-)"'-.$
)35'$)&/"+&"..".$/35+1,".--.1D$'",,1$2-'2#'/-,#.$*+#,,*$*'"*22**,,*$&,"$)*4:&,,"'##'$4*47
)&//**$&)**$ /",*..-//**.$ 0*$ ,53/11$##'"*$-/-.-)"'/*8&0*$2&4/"$ /35-,1)11C$!162-"2'"$&47
0*#'/",*./--.$ &)".*"'##2'"2'"$ .&#'"+*/$ *+&")##'$ 0*$ -..*22&,##,&//&)##'C$ (40*#2'-''*$
213/-//"".$*8#.*$-'")-62"2'"$-6",*"'/-.$23'3)3'/-.$23'3)"'/1D$0&":-.$*+#,,*$*'"*2*'/*$+&"/"".$
4**'/**$ 6-b,-2/&")**.$&)**$ /",*..-//**.$ 0*$ /#,-+*"'##//**.C$(.."')**.$ ]<==FD$GG^$)#7
2**.$&40**0*.$-'"//1)1/$ 23'3)32'-/$ +&"+*/$ /&")"*$ +#&6&+*"2#/#2'-.$ /35+1,".-".1D$ 0&":-.$
2*#//*$ &40*//*+*$ '**$)*4:&,,"'##:-.$&)"-.$ /*+&"//-":-.'*$8&4/")"'--.$ 0*$ *6+"&")"'--.C$
!1)1$4#&)"&$.&#'"$-'",,-$)35'$4**'/*//-,#"''*C$
/
H66&)'+'3%&'&/*&/(%%&,/('/),94'%&/0(%0/70/(%))'&/('/;6*9*;0%46)64('&/+6*3%&'&"/<</H0%;'+''/
*%4'%++0/41(1314(%++,/0(%04400&/070)64(%0/(%'+),/'(%%&5/4*%))00/(00=0/-,&')/ %)('/;0()00300&/
*3%%&/41(1314(%%&(,"/C)),/;0+3%%)/;0()064(')/'%/*+'/3%&6++05/;00&/),1)11/*(0)0/41(1,/('++0%(%0/
41(1314(%,5/')),/-,&/1-),44%,/-6*300/;0()00;0&(0/*3%%&/41(1314(%%&(,"/DEK>/
/
 Z>$
L0+3'&)070&0/'&/3%((,,&/&%3'((,/(00/3'&&,/0&)0300&/;0+3%%)0/;0()064(%0"/A'&/0(%04400&/
8%),,/%)('/-*40)0/&'/76)6)5/')),/3%((,/&1)/3'&&,,&"/DES>/
/
["*,&;"'##:-.$213//5/-&6"*.$+&":**.$.14:1$+*4+"'/#.--.$-6"/3"'-'/"$4**'/*/-,/*+"-.$*"-)7
)*.$/352&2-)#2'-.$0*$2&#,#/#'/*#'/*.$)35/1C$U#&6&+*"2#/#'/*":&/$0*$"4)"'/-.$2&4/**)"7
.-.$.14/"".$/162-".1$&'**)"'*,#-".*$2*"2-.,*"'-''*$&40*#'7$0*$*'"*2*'/35''1D$)"21$,#&.7
.&,,"'-'/"$ /#2"$)35'$&)*+*,)-./*0*.*$ /-4/1+11$ /35/1C$J**'/*/-,/*+*/$.&'/"+*/$-'",,-D$ -//1$
-6"/3"'-'/"$&40*#'7$ 0*$'&'"**,"*,*.$ /352&2-)#'$'-21$2&#,#/#'$ /#2"+*/$+*,)"#2'"*$-6",*"'/-.$
"4)"'/-.$2&4/**)"'--.D$'&'"**,"'/-.$/",*./-":-.$3))16/1)"'--.$0*$+#&6&+*"2#/#2'--.C$!17
)1.$,"'12'"$2-'2-"'"2'"$.&#'"+*/$&)*+*,)-./*0*.$32'",5,,"'-/$0*$8-6'&&.*,,"'-/$&)".*"'##7
:-/C$["*,&;"'##'$&,"2".$#'-*,,*$4**'/*/-,/*+*,,*$&'*$'"'11.6*2-..-//#*$/&")"./**$0*$6#/"".-0*D$
)"/1$&,"$0&"''*2".$/*8*#2'"''*$4*.2*,*$'*.&"//**C$(40*#'/35/1$-"$/-4/3$+1,//1)1//1$8-6'&&7
.*,,*D$)#//*$'""4-.$4-"0*'/#"$/1'/1$4#&,")*//*$&)*+*,)-./*0*.$4-.2",52&4/*"'-/$&)".*"'##7
:-/D$)#&:&,,".-.$2&#,#/#'$0*$*"-)8"$/352&2-)#'$-,"$'-21$#,2&"'-/$-//1$'"'1"'-/$&)".*"'##:-/$
]2'C$(0*.-.$<==Y^C$U&":**.$811/-,,1D$-//1$.1)1$/-2"01/$+*"2#//"+*/$&,--,,"'-'/"$)35'$)#":-.$
/1''1$/#/2")#2'-''*$-'",,-$.&#''-":-.$&40*#2'-.$213//5/-&6"&":-.$)#&:&'/#)"'--.C$
YC<$ W"..*,,*$2#,2-)".-.$
!&".-.$4**'/*//-,#"''*$-'",,-$.&#''#/$&40*#2'-.$213//5/-&6"*D$6"..*,,*$2#,2-)".-.D$)#&:&'7
/#"$*'"*22**.$*":&'/*$2&4/**)"'-'/*D$*#//*)"'-'/*$0*$/#2-)"'-'/*C$(40*#'/",*./--''*$2&7
6&'/#"+*/$,#&//*)#2'-.$6*2-./*)".-.D$,1'.1&,&$0*$*'"*22**.$2&2&.*"'/",*./--.$4#&)"&"./"D$
0&":-.$2*#//*$&40*#'86&'-''"*$&,"$)*4:&,,"'/*$+"-:1$-/--.81".C$9#/-.$:"*,&;"'##:-''*2".D$
)35'$6"..*,,*$2#,2-)"'-''*$2-'2-"'"2'"$.&#'"+*/$*+&".$+#&6&+*"2#/#'D$2##./-,-)".-.$0*$347
/-"'3))16632'-.$,#&)".-.C$()*+*,)-./*0**.$&,"$)*4:&,,"'/*$&//**$34/-3//1$)*/*,*,,*$23.7
.32'-,,1D$)"4".$)35'$4**'/*/-,/*+*/$*2/""+"'-'/"$2*..#'/"+*/$*'"*22*"/**.$*'"*22##''#4/--.$
*"2*.*C'
$
W"..*,,*$ 2#,2-)".-.$ .13//13/3"$ -)8**//"'##/-.*D$ )35/1-,1)"'-.1$ 0*$ 34:-''1$ ",&"/'-)"7
'-.*C$913//5/-&6"*''*$2&6&'/#"+*/$*'"*22**.$)35/1/#./&".-.$/#2-)".-.D$/&"+&.$0*$)&/"+**7
/"&.$3,,18"/1)".-.$'-21$8&,#.$+""/&"//*)".-.$2&4/"$/35-,1)11C$U*"22*$*'"*22**.$'**+#//*)*/$
/*+&"//--/$&,"'"+*/$&,,--/$8"-."1D$'**//&"+*/$.-$'3..3//11$)&,-))".8#&,"'"*$&.."'/#)"'-.$2&7
2-)#2'"*$ 0*$ &,,*$ *'"*22**.$ 2&2&.*"'/",*./--.$ 0*$ 86&'-''".$ -/--.81".$ +"-)"'-.$ 2*..*,/*$
)-62"//1+"1C$(40*#2'-.$2-'2"5''1$.14/"".$*'"*22**.$32'",5,,"'-/$/*68--/$0*$/&"+--/D$0&/2*$+&"7
 Z<$
/"".$4#&)"&":*$*'"*2*',14/5"'33:-,,1$0*$*'"*22**.$-,1)1./",*./--.$2&2&.*"'+*,/*"'-,,*$4#&7
)"&")"'-,,*C$%-*+3.$]<==Y^$)#2**.$&40**0*.$0*$&40*//*+*.$+1,",,-$'3./3+1$34/-"'/35'#4:-$
8-6#'/##$-6",*"'##:-.$2#.."&"//*)"'--.$0*$,1'.1&,&&.C$M-21$&40**0*,,*$-//1$&40*//*+*,,*$&.$
/162-1$6&&,"$&'*.*$&40*#'86&'-''"*$0*$&40*#2'-,,*$+&":**.$'**+#//**$'##6-)8"$435/3D$)"21,"$
)&,-))*/$&'*8#&,-/$2#.."&"//*+*/$ /&"'/-.'*$/",*./--'--.$/#&)**$8*.&'/*C$]%-*+3$<==YD$
GYC^$J**'/*//-,#"''*$.&'/-//"".2".$-'",,-$*'"*22**.$2&4/**)".-.$*+&")-'/"$0*$-..*22&,##,&/7
/&)*'/"C$
$
O%'+'(),&%/4'(4'%(%&/)0;*%)'/*&/('5/')),/0(%040(/)6&)''/)6++''&(0/466++64(%/0%=*()%5/4*-=0)64(%/70/
')),/3'/1-='((,/81()1),,&/+.1),3,,&/76()/-,&'++'/(*8%;0/8*+46/ 70/')'&'3%()080/(%&&'/)1.'+,<
3,,&"/DEU>/
/
H1++,/('/*&/('/0(%04400&/0%)*/4*-)003%&'&5/')),/('/*&/%-0&/4'(4%.((,"/C)),/*+')/0%)*5/+,(&,/(%++'/
0(%04400++'/ 70/ 466&)'+')/ (%),"/C)),/ ('/-'&4%+.4*-)0%&'&/80+;'+65/ -'&4%+.4*-)0%&'&/ )08003%&'&"/
A%%),/(00/%)('/('/;0+3'&)0705/36))0/31.(/0(%040(/'&%)'&"/DE2>/
$
T6"/3"'-'/"$.#&6/-.$*'"*22*":-.$2*.''*$/35'2-..-,,--/$4**'/*/-,/*+*/$2#+*","+*/$&)*+*,)-.7
/*0*.*$/&")")"'-.$&,,--.$,14-,,1$)-./&6&"./"*$0*$+"-6-,,1$2#,2-)"'/*C$()*+*,)-./*0*.$/-4/17
+1.1$&,"$/&")"*$f/'-)88*6".*fD$0&2*$2*..#'/**D$,#&$#'2&*$0*$*#//**$*'"*2*'/*$.12-)11.$'-#7
6**+*.$4**'/--.$3,"/'-$'-21$f4-.2"'-.1$/#2-.*fD$0&2*$,#&$+1,"//1)"'/1D$-)8*/"**$0*$)35/17
-,1)"'/1$.#&6",,-$*'"*22*",,-C$J**'/*/-,/*+*/$/&"+*/$-'",,-$*'"*22**.$2&2&.*"'-,1)1./",*./--.$
4#&)"&")"'-.$/162-3:-.D$0&''*$/*+&"//-"/*$-"$+&":*$/*62*'/-,,*$8-,21'/11.$/35,,"'/3)"'-.$.17
252#,)*'/*D$+**.$0&''*$2&6&'/##$2&2&$-,1)1.$0*$/#,-+*"'##:-.$4*,/##.&//&C$W"..*,,*$2#,2-7
+*.$ &40**0*.$)-62"/3'$ .14/"".$ /162-1.1$ -6"/3"'-'/"$ '-,,*"'/-.$ *'"*22*":-.$ 2&4:*,,*D$ 0&":-.$
&)*/$#6*.7$/*"$-,1)1.'##.."//-,#.$/*":&/$-"+1/$&,,--/$."".$+*4+*/C$()*+*,)-./*0*.$34/-.1$
/-4/1+1.1$&,"2".$&40*#'/",*./--''*$'**:*$*'"*22**.$/",*./--'/*$43+1$21'"/3'$0*$/1)1.$8-6#'7
/--,,*$*#//**$0*$&40*/*$*'"*2*'/*$-/--.81".C$(40*#'/*8**)"'",,-$836"//"".$6*2-./*)**.$*+&".$
0*$,#&//*)#2'-,,".-.$",)*8""6"$'-21$34/-"'3))1663'D$0&''*$*'"*22**.$&,"$)*4:&,,"'/*$2-6/&*$
/",*./--'/**.$*":&'/"$0*$/&/##:-.)#2*"'-'/"C$P#&//*)#2'-.$6*2-./*)".-.$2&6&'/#"$-6"/3"'-'/"$
'",,&".D$0&'$*'"*2*'$&,"$*"-))".$0&#/#.#/$8-//3)11.$'**)**.'*$8*,+-,##.C$
$
H1++,/('&/)6&&'+30&/70/('&/0(%04400&/36400&/)6+*&/*-7064(''&/7*)'&4%&/0%()%%/(%++,/0(%040()0<
8003%('++0"/A%%&,/ *&/ 0;*%366))05/ +6*))036()0/ -0;0%))0;%((0/ 7*)'&4%&/ ('++0%&'&/ )6&&'/ 70/ )6&<
&'+30/(%%),5/')),/&1)/ *++00&/*%4'00&/(66&)00&/3'&*((0/ 70/ ('/ 7*)'&4%&/')'&''/('/0(%04400&/
)%+0&&'"/A%%&,/)6+''/('+4'%),/(66&)%0/)0%/7*)04%&/8%'&),/4%8%&.%),5/+.1)11/)*%;'%4466))0"/DE#F>/
/
O%'+'(),&%/('/+,-)%/(%%),5/')),/7*)'&4%&/(0%/('&/+6*))0364('&/('&/0(%04400&/40&((0"/B0/7*)'&4%&/
-,&/0%=*()%/ 70/9'-'++%('()%/4'9)*%/ )%+0&)''()00&5/ 7*++*%&/81()1%/('&/80+;'+6)098''&/)'4'3,,&/)*<
)66='&3640%('()%"/ :1()1/ *-700/ -,&')/ *%4'%(%%&/ 80+;'+6%-%&5/ )0%/ )098''&3640%(%%&/ 80+;'+6%-%&"/
DEJ>/
$
 ZG$
B4/-"'3))16632'-.$ ,#&)"'-.$8-6#'/*.*$+&":**.$8"/11$ ,#&//*)#2'-,,"'/*$ 0*$43+1./*4/&"'/*$
34/-"'/35'#4:-//*D$0&,,-$&.$*'-/-//#$'-,2-1/$/*+&"//--/$0*$6*0*/$]U-4+",1".-.$<=>XD$Y<^C$9&'2*$
&)*+*,)-./*0"-.$ /35.2#+**.$2##,#"$ /35,,"'33'2&2-",#.$*0*.$+"6*.&)*"'6&&,"$ 0*$'-.$ /#&)*/$
,*2"'11/-"'-/$/-4/1+1/D$4**'/*/-,/*+*/$.&'/"+*/$-'",,-$)35'$6-*,"/--//"-.$3))16/1)"'-.$0*$6*7
0&0-.$ *'-//*)"'-.$ /162-3:-.C$ I'"*2*'/*$ 836"//"".$ *#//*)**.$ 0*$ /#2-)**.$ ."".$ 8*,0&.$ 2#".$
)*4:&,,"'/*D$)#//*$/162-11$&,"$)35'$/*6+"//*-''*$&'*/*$&40*/*$-'")-62"2'"$'3+-)811$/#2-*$
/*6+"/'-+*$*'"*2*'$-/--.81".$&"2-**.$8*,+-,##.C$!35''1$/*6+"//"".$-)8*/"*23231$0*$)35/1-,17
)"'/1D$)#//*$*))*/",,"'##'$&,"$'",/"$/162-11$'1",3//11C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$2&2"D$-//1$&)*+*,7
)-./*0"-.$+"6*.&)*"'6&&,"$0*$/1/1$2&4/**.$/#..-/#/$-..*22&,##,&/$'**//&"+*/$)35'$0&"''*2".$
/",*./-"''*$+*"2-#//**$*+&")-.$",)*8""6".$0*$34/-"'/35'#4/--.$'3./3)"'/1C$%-*+3.$]<==YD$GY^$
)#2**.$&.$+*6'".$/*+*,,"'/*D$-//1$&40**0*$-'""./33$&40*#'/",*./--''*$0&.2".$,*"/&2'-.$+"62*","7
0*.*$/*"$".'/"/##/"&.$-:#'/*0*.*D$)"21$+&"$*"4-#//**$&40*//*+"''*$-81,##,&"'##//*$/*"$f8*6-)7
)".$/"-/1)"'-.f$*'-..-//*C$I'"*2*'$836"//"".2".$&40*#'/",*./--''*$2&4/**)**.$".4")",,"'-'/"$
0*$*":&'/"D$)".21$*+#,,*$&40*#'/",*./--'--.$4*,#//"".$'3..3//11$ ,#&//*)#'/*$ 0*$+*'/*+#&6&"7
'##//*C$$
YCG$ U&")*+*6*7$0*$6*/2*"'#2-'2-"'33'$
J"-)*.$3,"$8#&,-/$4**'/*/-,/*+"'/*$.")-'"$/&")"./**.'*$&40**+*2'"$*0*//-,#7$0*$/&")"./*)*,7
,"2'"$+&")*+*6*7$0*$6*/2*"'#2-'2-"'33:-.C$U&")*+*6*7$0*$6*/2*"'#2-'2-"'-''1$&40*#2'-''*$
*'"*22**.$/",*./--''*$836"//"".$2-'2"//3)11.$&.;-,)"*$-.-))1.$)*4:&,,"'"".$ 6*/2*"'#"4".$
-,"$.""4".$/*+&"//-"'"".D$0&"4".$/#,-+*"'##:-''*$4*,#//"".$811'/1C$(40*#2'-''*$/*+&"/-,/"".$*'"7
*22**.$&)"-.$+&")*+*6&0-.$0*$)*4:&,,"'##2'"-.$/#.."'/*)"'/*$'-21$/*+&"//-":-.$)#&:&'7
/*)"'/*C$I'"*22**.$.1252#,)*'/*$&40*#2'-''*$2&6&'/#"+*/$##:-.$&88")".-.$0*$&"+*,/*)"7
.-.D$0&/2*$/#,"+*/$)*4:&,,"'"2'"$34/-"'/35/1$/-2-)1,,1$0*$86&'-''".$/*+&"//-"'"".$'"/&#/#)*,,*C$$
$
U-4+",1"'-.$]<=>X^$)#2**.$6*/2*"'#2-'2-"'-''1$&40*#2'-''*$2-'2-"'-2'"$.&#'-+*/$*'"*27
2**.$&)*/$/*+&"//--/D$0&":-.$'**+#//*)"'--.$4*-/**.$6*/2*"'#0*$"4)"'-.$&)"'/*$+&")*+*7
6&"'/*C$H*4:&,,"'-.$&.;-,)*.$21'"//-,3.$'"0*'/*$&40*#2'-,,*$836"/11.$ ,53/1)11.$6*/2*"'#.$
*+*")"*$0*$'&+-,/*)**.$.""/1$213/1..5''1C$!*+&"//-"''*$+&":**.$-:-/1$+14"/-,,-.D$'",,1$8"-7
."2".$*'2-,$&"2-**.$'##./**.$.14:11.$&40*#2'-.$2*..*,/*$)-62"/32'-,,"'-.1C$]U-4+",1".-.$
<=>XD$>ZYC^$$H35'$4**'/*//-,#"''*$.&#'"+*/$-'",,-$43+".$'*)*/$*'"*/C$W*/2*"'#2-'2-"'-'/"$
*0*//-,-+*/$&)*+*,)-./*0*/$8362"+1/$*#//*)**.$*'"*2*'/*$,53/1)11.$/",*./--'--.'*$##'"*$
 ZX$
.125*,&0*$ 0*$ +*"4/&-4/&"'"*$ /*8&0*$ *0*/-,,*$ *'"&"'/*C$ (40*#'/",*./--''*$ -6",*"'"*$ )*4:&,,"7
'##2'"*$)"-/"//"".$34:-''1$*'"*22**.$2*.''*$/*"$*'"*2*'/*$*#//*-.$'"/-.D$-//1$*'"*2*'$/#&/7
/*"'"$"/'-$/",*./--'--.'*$'&8"+"*$6*/2*"'#0*C$!162-12'"$.&#'"+*/$/*+&"//-":-.$*'-//*)".-.$0*$
."":-.$'*.&"//*)".-.$34:-''1C$
$
V,-).4*-)0%('()%/(6-)06)63%&'&/0(%04400(''&5/')),/;0%440/*+%(%/3%++0%&'&/0(%040(/&%%&/('/'%/*+'/
-00()'/)0%/*&T'+305/;00&/('/*&/(%++,/+0%++05/')),/),((,/*&/80+7*&/30-=*++%(664(%05/),(),/3'/+,-<
='),,&/70/3%)4,/&'/3'%=,&/30-=*++%(66=')/*&"/L*%(%/(0&*05/1+%8,,),,&/('++0%&'&/4*4*&0%(;0+<
)0%&'&/8*(%)%%;%('38%/&,4'31("/DE#>/
$
C%/+,-='))1/*&T'+3%'&/406))05/;00&/')),/3%),/(%++'/*&T'+30++'/;*%(%/)'-=,"/B0/7*)'&4%&/19%)%&/)6*=0/
66(%0/&,4.0+*70/)0%/;0%-)*'-)*%(%0/)08*70/070)'++0/(%%),/0(%0()0"/B0/+.1),,/7*)0%&/*&&%()63%()0/(%%),/
0(%04400()05/;0%440/-,&/4*4%(%5/')),/-,&/'%/*+'/3%((,,&/*&&%()6&6)"/DEJ>/
$
U&")*+*6*2-'2-"'-'/"$ *0*//-,-+*/$ &)*+*,)-./*0*/$ .12"+1/$ &40*#2'-.$ 2-'2-"'-.1$ /*+&"/7
/--.*$*'"*22**.$&)"-.$+&")*+*6&0-.D$23230-.$0*$)*4:&,,"'##2'"-.$/#.."'/*)"'-.$0*$-'",,-$
.&'/*)"'-.$&'*2'"$2-'2#'/-,#*C$!1)1$.123"$8&'"/""+"'-.*$'#4/*#/#)"'-.*$*'"*22**'--.D$
0&,,&".$&40*#2'-.$*+#,,*$*'"*22**.$/",*./--'--.$836"//"".$,53/1)11.$0&/*2".$+&")**$/#&+**$
/*"$",&*$/#&//*+**C$B4/-.1$/*+&"//--.*$.14/"".$*'"*22**.$"/'-/#..&.D$*#/&.&)"'##:-.$0*$/&"7
)"0##:-.$+*4+"'/*)".-.D$0&"/*$+&"/"".$/#2-*$&)*.$&'**)"'-.$/#.."'/*)"'-,,*$0*$.123+12'"$
/-2-)"'-,,1C$ T61'$ 4**'/*/-,/*+*$ 435:3.'"$ 32'"//1"'-.1$ &40*#')-.-/-,)1.1$ /*8**)"'-,,*$
-'")-62"2'"$-6",*"'"*$'&'"&:3.**)"'-.$&40*#2'-.$)-.-/-,)"1D$2#/-.$-,1)1.2-.//17$0*$-,17
)1.2**6"/-4/1+"1D$0&":-.$*+#,,*$+&"/"".$/#.."'/**$*'"*22**.$-,1)1.$)-62"//1+"1$/*8*4/#)"*$
0*$8&4/"*$."":-.$2*#//*$'3./3.3//1$&'**)"'/*$ 0*$+*4+##2'"*C$(40*#'$.14/"".2".$&88")"'-.$
86&'-''".*D$0&.2*$/*62&"/#2'-.*$&,"$##'"-.$&"+*,,#2'"-.$0*$.1252#,)"-.$'3./3)".-.C$
$
H1++,/('&/*&/;09300&/'&%)'&/(%),5/')),/('/;0+3'&)070/19%)),,/+.1),,/&%%),/;*%30;09*70/(%%),/%-<
3%('(),"/B*)'&4%&/)'-=,/&'/&,41;,4(%/-,&'++'/%)('++''&"/DEI>$
/
M%'=*()')00&/0(%04400&/41;1)/70/30-=*++%(66=')"/B0/(%))'&/19%)'),,&/;0-;%()00/70/)64'0/&%%),"/<</
B*(/0(%040(/'%/*+'/%)('/;,+)),3,)),/)%'=*()0&6)5/')),/3%),/40%44%0/30-=*++%(664(%0/-,&'++,/*&5/
&%%&/&,%))'&/'(%++'/&*()03%()0/70/;0-;%()03%()0"/DE!>/
$
(40*#'/",*./--''*$ *'"*22**.$ 6&&,".*$ .14/"".$ 34/-"'/35.$ /-2-)".-.$ 0*$ '"/&#/#)".-.C$ ('*$
4**'/*/-,/*+"'/*$.&'/"$-'",,-D$-//-"$*'"*2*'/*$#'-".2**.$+&":*$)&/"+&":*$3,411,/1$81".$)117
611)"'-,,1D$+**.$&40*#'86&'-''".$&.."'/#)".-.$-:-,,3//11$*'"*22**,/*$&)**$*2/""+"'##//*D$
&'*,,"'/#)"'/*$0*$/*+&"//-"'"".$'"/&#/#)"'/*C$!1)1.$2*/'&//"".$8"/1+1.$'"'1,,11.$+-,+&,,"'##27
'"-.$4&"/*)"'-.D$/*8**)"'",,-$'**8#)"'-.$0*$'&+"/#.$'##.."/-,)*.$/&/-#//*)"'-.C$N,)*.$*'"7
*22**.$ &)**$ *2/""+"'##//*$ 0*$ 34/-"'/35.$ /-2-)"'/1$ &40*#'86&'-''"*$ &,"$ 4**'/*+**$ +"-:1$
-/--.81".D$)".21$+#&2'"$*'"*22**.$&)*$*2/""+"'##'$2&6&'/#"$'-21$&40*#'/*8**)"'",,*$-//1$
 ZZ$
&'*.*$*'"*22**.$&)**$/&")"0##//*C$!*+&"//-":-.$*'-//*)"'/*$0*$.&#:*//*)"'/*$-"$+&"/#$+**7
/"*$*'"*22**.$8#&,-'/*D$+**.$*'"*22**.$/#,"$&,,*$'"/&#/#.#/$"/'-$&)"".$/*+&"//-"'"".'*C$U&")*7
+*6*7$0*$6*/2*"'#2-'2-"'-''1$213//5/-&6"*''*$836"//"".2".$,53/1)11.$.""/1$2-".&0*D$0&",,*$*'"7
*22**.$&'*,,"'##//*$+&"/*"'"".$,"'1/1C$
$
$(%04400&-0&/8%),%(%/%)('/*++0/(%)*6)6&6)/*3%%&/)0;*%))'%(%%&(0/70/3%&,/'&/;*%/%)('/&%%),/0(%04400&/
86*+'()0/;00)%0"/<</G%%&/'&'33,&4%&/7,('&),,/70/-0-3*))00/(%),/)%+0&&'))0/1-='((,/0(%04400&/
40&((0"/DE!>/
/
9#/-.$ )#":-.2".$ 213//5/-&6"&":-.D$ )35'$ +&")*+*6*7$ 0*$ 6*/2*"'#2-'2-"'-.$ 213//5/-&6"*.$
.14/"".$)#&:&'/#.--.$811*'"*''*$*"-))*.$/352&2-)#2'-.$ 0*$)#&:&,,"'-.$2&#,#/#2'-.$
)35/1C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$2-6/&"$)35'$&'*,,"'/#.--.'*$-'")-62"2'"$-6",*"'"*$&40*#')-.-7
/-,)"1$21'"//-,-+",,-$,343/2#6''-",,-$0*$2&#,#/#2'"".D$0&"'/*$&,"$)*4:&,,"'/*$8&")"*$&)**.$/357
45.$'&8"+"*$-,-)-.//-01C$!162-")81.1$/-2"01.1$2*"2"''*$/",*./-"''*$.14/"".$*'"*22**.$32'"7
,5,,"'-.$/",*./--.$0*$/*+&"//-":-.$4#&)"&"./"D$0&/2*$*'-//"+*/$,14/52&4:*.$)35'$+&")*+*6*7$0*$
6*/2*"'#2-'2-"'-,,-$213//5/-&6"*,,-C$/
YCX$ U*,)-./*+*$/35&/-$
Q")-'".$.-,01..-.$&40*#2'-.$213//5/-&6"*.$+*,)-./*+*2'"$/35&//--2'"C$U*,)-./*+*$/35&/-$
8"/"$'"'1,,11.$34/-"'/35'#4/--.$6*2-./*)"'-.D$*'"*22**.$"..&'/*)"'-.$0*$)&/"+&"..".$'-21$
/"-:&.$0*$".b&6)**/"&.$*./*)"'-.C$I"-))"'/*$213//5/-&6"&"'/*$8&"2-/-.$+*,)-./*+*$/35&/-$
)"-,,-//"".$4**'/*/-,/*+*'/*$6""88#-.$4"-)*.$-6"$/*+&".C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$/#.."'/"$+*,)-.7
/*+*.$ /35&//--.$ 6&&,".$ &'*.*$ /35.2#+**.'*D$ 2#.$ /**'$ &'*$ 8&4/"$ (HI7+*,)-..#2'-.$ 0*$
&)*+*,)-./*0*.$ .")-.$ ]+6/C$ L&*L4".;^$ &.;-,)*,,"'##//*$ '#4/--''*$ /35,,"'33'2&2-",#.$ *"7
2*.*$/-4/33.$&40*#'/3545.C$M*.*.*$+*,)-..#2'-.$.14/"".$2&6&'/*+*.$86&'-''")*"'##//*D$
0*/2#+##//*$0*$/""+"'/1$34/-"'/35'#4:-//*D$0&"4".$-"$'##6/-.$*'"*2*')116"-.$0*$*"2*6-'#6''"-.$
8##//--,,"'##:-.$+#&2'"$&,,#/$)&.-.2**.$*'"*22**.$2&4:*,,*$)*4:&,,"'##2'"*C$!1,,5".$+*,7
)-./*+*$/35&/-$)#"'/#//"$213//5/-&6"**$-.-))1.$&8"//#*$0#,2"/-&6"**D$0&.2*$+*"2#/#2'-/$-"7
+1/$4-"0*'/#.--/$'#&6**.$213/1..5.$/&")"./**.$]2'C$('/-6)*.$`$9&//2*)8$<==X^C$$
$
U*,)-./*+*''*$ /35&//--''*$ 2&6&'/#"+*/$ *'"*22**.$ "..&'/*)".-.$ 0*$)&/"+&"./"D$ 0&/2*$ &'*$
4**'/*/-,/*+"'/*$ .&'/"$ -'"".$ &)*+*,)-./*0*.$ 2-'2-"'")8".1$ /-4/1+".1C$ ()*+*,)-./*0*.$
6&&,".*$&40*#'/",*./--''*$&,"$&,,*$f)&/"+**//&6"fD$f"..&'/*0*f$0*$f*'"&":-.$)*4:&,,"'/*0*fD$0&,7
,&".$&)*+*,)-./*0*,/*$-:-,,3/-//"".$23231$)&/"+&":*$0*$*#//**$*'"*22*"/*$,53/1)11.$&)*$)&7
 ZY$
/"+**/"&.'*C$J**'/*/-,/*+*/$.12"+1/D$-//1$)&/"+&"./"$/#,--$)*4:&,,"'-2'"$*'"*22**.$32'",5,,"7
'"'/1$,14/52&4:"'/*$-,"$'"".1$2&6&'/#"+*/$*+&".$2-'2#'/-,#D$&.;-,)"-.$/*#'/*'3":-.$'-,+"//17
)".-.$0*$+*"4/&-4/&0-.$,18"213)".-.C$Q1":-.$/-2"05":-.$,"'12'"$+*,)-./*+*$/35&/-$.123"$8367
2")32'-.1$2*..#'/*+##/--.$0*$*'"*22**.$&)*.$*2/""+"'##:-.$2&6&'/*)"'--.C$H&/"+&")*,,*$
0*$*2/""+"'##/--.$2*..#'/*)*,,*$&)*+*,)-./*0*.$&,"$)*4:&,,"'/*$f/-4:1$"/'-.'1$/*68--//&7
)*2'"f$-,"$'""6/11$*'"*22**.$*62--.$-,-)-.//-01D$0&/2*$+&"+*/$/#2-*$32'",5.$&.;-,)*.6*/2*"7
'#23231$0*$/35-,1)1&6"-./**/"&.$+*4+"'/#)"'/*C$
$
A%%&,/4*9*()66/('&/0(%04400&/*30/3*)%;00)%*/70/04)%%;%(66("/H*(40/7*(/'%/(%),/*+'5/&%%&/'%-,&/
('/;0+3'&)070/81()1/(%),/)%+0&&'))0/;%'3,,&/1-),,&/')''&8,%&"/C+%/;0+3'&)070/*&/30-=*++%()0705/
0(%*%='&/30-=*++%()070"/DE2>/
/
O*)%;*%3%&'&/70/(%))'&/('/0(%04400&/*30&/04)%%;%(66='&/+%(,,3%&'&/&%%&5/')),/7*)'&4%&/-,&/*+%(%/
9%%88630)*&/(%%),5/')),/*+%(%/*30;0+3'&)070/7*40/(%%&,/9%&&0++0/;0-;0()%/)64''/)0%/*-700/)0%/46+<
4''"/C)),/)*4%/%)('&(,/)098''))*304(%/)'4'3%&'&/*&/('++0%&'&5/7*(/('&/;*%(%/4%)'1)),,"/DE#F>/
$
U*,)-./*+*''*$/35&//--''*$&40*#'$3))166-//"".$86&'-''".*D$0&''*$&,"$4*+*"//*+"''*$/"-/3.7
,*"'/*$0*/2#)&*C$U*"22*$86&'-''")*"'##/--.$-"$&,,#/$(HI7+*,)-..#2'-''*$2*"22"-.$*'"*27
2*":-.$2*.''*$)*4:&,,"'##2'"*$-'")-62"2'"$'##6/-.$*'"*2*')116"-.D$*'"*2*'2#..*.$)##7
/&'/-.$/*"$6*0*,,"'-.$*0*.$+#&2'"D$86&'-''")*"'##'$.14/"".$*'"*2*'3'/1+1,,"'-.1$0*$)&,-))".$
8#&,".$ 0162-+1.1C$I'"*22##''#4/--.$*"2*.*$&)*+*,)-./*0*.$&,"$)*4:&,,"'/*$ &88"*$ /#./-7
)**.$*'"*2*'$ 0*$*'"*22**.$/",*..-$'-21$2&2&.*"'86&'-''".$-/-.-)".-.D$ 0&,,&".$)35'$&47
0*#2'-''*$+&"/"".$2-'2"//31$*'"*22**.$/",*./--.$-:"'/1)"'--.$-./"'/1$2&2&.*"'+*,/*"'-))".C$
I'"*22**.$2*.''*$836"//"".2".$6*2-./*)**.$8&,2#D$0&2*$+"-$*'"*22**.$/",*..-//*$-/--.81".C$
$
$(%040(&,4.46+30()0/('/*+%(%/1(),;,++%(),5/')),/*30;0+3'&)070/'%/;0%-)6%(%/3*&''&/4'9)00&5/
36))0/;0+%)'))0;0()%/3*&'&/4*-=0++0/(%),/)080-)66"/N)('/070))'+'&5/')),/('33*%(')/8%)4,)/89*('(<
(%)/*&/(%%&,/3%'+'((,/3*+'33%&/86*+%&/7,94';%,5/0(%040(1(),;,++%('38%,5/'-4,/31.(4%&/)098''+<
+%(%05/4*(40/0(%04400&/6('%&/)09;%)('/0+*%))00/0+6()0/66='&/-'&4%+.&/40&((0"/B0/46&/&,3,/*&/
31.(4%&/0(%04466((6-)'%)05/&%%/(%))'&/46&/*88%%/)6&)'300&/70/)%'),3,,&/0(%04400&/)%+0&)'%)0/70/
(%),/')'&'3%(),/ 70/1+%8,,),,&/(%),/4*4*&0%(89*('((%05/&%%&/*&/('/31.(4%&/ )1.&)'4%7,+,-).%(),"/
DE#F>//
/
H6;0%+'&/(%),/('33*%('&0/89*('((%&05/7*40/'%/)%'))1/40%44%'&/40&((0/3'&'/%-0&/(6*90;%%;0%('()%/
<</36))0/('/*&/89*('((%5/7*40/3'&''/4*4*/070&/')''&8,%&"/A%%&,/*&5/&%%&/46%&/*88%3%('((0/0%&0/
*&5/)%'))17,/)00&)6304*-)%0/70/('++0%(%05/')),/3'&&,,&/809%/0(4'+)0/)004('8,%&5/36))0/('/'%/-0%)<
)00"/<</M,1)11/6(4*0/%)('4%&/(%%-'&/*300&/)'4'3%(''&(,5/')),/81()11/0&)00/)*%('++'/6(4*0"/A'/
*&/*88%3%('&/89*('((%/46330++'4%&"/DES>/
$
U*,)-./*+*''*$/35&//--''*$2&6&'/#"+*/$.-#+&./*D$ ".b&6)&"./"$ 0*$&.;-,)*.6*/2*"'#D$ 0&.2*$
6&&,".$'##6".$&'*$4**'/*/-,,#"'/*$/#.."'/"$'#4/--''*$&40*#2'--.C$Q-#+&./*$0*$/"-:&//*)".-.$
 ZF$
8"/"+1/$'"'1,,11.$".b&6)**/"&.$0*$/"-/&#:-.$*./*)"'/*$'""/1D$)",,*"'"*$&"2-#2'"*$0*$+-,+&,,"'##27
'"*$/35//5)1,,-$/35.4*2"0*,,-$2##,##$'-21$)",,*"'"*$)*4:&,,"'##2'"*$/35,,"'/3)"'-.$-:"'/1)"7
'--.$0*$&'**)"'-.$2-4"//1)"'--.$&.$&,-)*''*C$Q-#+&..*''*$*'"*22**.$6&&,"$.14/"".$8*'7
'""+"'-.*$/"-:&.$+*'/**.&//*0*.*D$2#.$/**'$&40*#2'-''*$2&6&'/#"+*/$34/-"'/35.$/-2-)".-.D$
*'"*22**.$*2/""+"'##'$0*$&.;-,)*.6*/2*"'#/*":&/C$!"-:&//*)"'--.$0*$.-#+&./**.$'"/&#:#//"".$
(HI7+*,)-..#2'-''*$*'"*2*'7$ 0*$ /",*..-2&4/*"'-'/"D$ 0&,,&".$&)*+*,)-./*0*.$&,"$)*4:&,7
,"'/*$,""22#*$-6"$/35)-.-/-,)"-.$+1,",,1C$V&'$/",*..-$-"$)*4:&,,"'/*.#/$&40*#2'-,,"'##//*D$/35.7
2#+*$'**//&"$'"'1,/11$-.-))1.$*'"*22**.$".b&6)&"./"*$0*$.-#+&./**C$J*+*"./&$.13//11$817
/-+1.$(.."')**.$]<==FD$<G^$4#&)"&&.$'""/1D$-//1$+*"22*$&40*#'D$.-#+&./*$0*$/"-:&//*)".-.$
+&":**.$21'"//--,,"'-'/"$-6&//**$/&"'"'/**.D$213/1..5.$/&")"..*''*$.1"/1$2&,)-*$&'*7*,#-//*$
435:3..-/11.$#'-".$6"..*22*".C$$
$
!"-:&//*)".-.$2&6&'/#"$+*6'".2".$-.'"/*8**)"'",,*D$0&''*$213/"".$,18"$-6",*"'"*$)*4:&,,"'##27
'"*$0*$,**:"//"".$/*"$81"+"/-//"".$34:-''1$*'"*22**.$'##.."/-,)*C$T6"/3"'-'/"$2&/&#//*)"'-.$0*$
)**4*.)##//*0"-.$8*,+-,#2&2&.*"'##:-''*$/35'2-..-,,--/$&)*+*,)-./*0*/$/#.."'/"+*/$/"-7
:&//*)"'-.$)-62"/32'-.$&'*.*$2&/&#/#)"''##.."/-,)*.$,**/")"'/*D$0&.2*$34/-3:-''1$".b&67
)&"./"$0*$.-#+&./*$.&#'"+*/$2-'2-"'--.$6&&,"".C$(40*#2'-,,"'##'$'**//&"$.1231$'-,+-))".$
+*'/*$ )354-))",,1$ /*8**)"'",,*D$ 0&",,*$ 8&4:"//"".$ *'"*22**.$)*4:&,,"'##2'"*$ -'")-62"2'"$
/35.'**./"".$ /*"$ ,"'17$ 0*$ ##:-,,--.2&#,#//*#/#)"'--.C$ ()*+*,)-./*0*.$ &,"$ /162-11$ *./**$
.-#+&*D$ /"-/&*$ 0*$ ".b&6)**/"&/*D$)#//*$ *'"*22**.$ /#,"$)35'$ "/'-$&"+*,/**$ &)**.$ /",*./--7
'--.'*$'&8"+*/$6*/2*"'#/C$!1)1.$.14/"".$,"'11+1.$232301$&.;-,)*.6*/2*"'##.$0*$*'"&":-.$
"/'-.1"'--.$4&"/*)"'--.C$
/
H1++,/&'/40%44%/ )1.((,&%/&,41%"/C)),/;0%440/('/&%3%/*&/*30;0+3'&)0705/&%%&/41++,/3%&,/19%)%&/
)'-=,/40%44%'&/40&((0/*-706()0"/O6))0/7*(/('/0(%040(/'%/-0+6&&6)/(%),5/')),/-,&/-0+6(%/7,,=,/
(%++'/8%&)0)0(*++'/'&'33,&5/&%%&/(%))'&/('/*+%/'&'33,&/;0+3'&)0;00/70/('33*%()0/)%'=*&0&<
)03%()0"/O%4,/('4%&/*&/),94',,"/B0/('/9%%8866/3%'+'(),&%/ %-0&/(%%),/0(%04400&/)%+0&)''()05/'%/
40%44%/)09;%&&6)/(%),/*-706()0"/C)),/(%%&,4%&/8%)%/-6*3%*%=0/('/0(%04400&/)09;'"/DEJ>/
/
M,1)11/&'6;*0/70/%&W*93*%=0/0(%040()05/36))0/'%/+%%400"/C)),/0(%040(/%)('4%&/*&/*(0++%()670/(%%&,/
*30((0/89*('((%((00&"/A'33*%&'&/1+'&80+))%&'&/&'6;*3%&'&5/&%%&/('/'%/ 7*-=0/3%-%&4,,&"/
DE#F>/
'
U*,)-./*+*$ /35&/-$&.$ /1''1$ /#/2")#2'-''*$3))166-//1+"''1$*0*//-,#7$ 0*$ /&")"./*)*,,"2'"D$
0&4&.$'"/&#:#//"".$&40*#'/*8**)"'",,*$*'"*2*'7$0*$/",*..-2&4/*"'-'/"C$913//5/-&6"*.*$'"".1$2&7
6&'/#"+*/$&40*#2'-.$86&'-''")*"'##'D$*'"*22**.$"..&'/*)".-.$0*$)&/"+&"./"$'-21$/"-:&//*7
)".-.D$.-#+&./*$0*$&.;-,)*.6*/2*"'#C$$
 ZE$
YCZ$ B4/--.+-/&$213//5/-&6"&"'/*$
(,-.$-'"/-,,3/$3,,1$.-,01$*".-"'/&'/*$)#&:&'/-//#*$213//5/-&6"**D$0&/2*$2#+**+*/$&)*+*,)-.7
/*0"-.$&40*#2'-,,"'"*$*0*//-,#7$0*$/&")"./*)*,,-0*C$!1''1$/#/2")#2'-''*$213//5/-&6"*.$.14/"".$
)#&:&'/#+*.$ 32'",5.$ 8-6'&&.*,,"'/-.$ 2&2-)#'/-.D$ .12-)3'/-.$ '-21$ /"-/&0-.$ 0*$ /*"/&0-.$
+#&6&+*"2#/#2'-''*D$)".21$+#&2'"$213//5/-&6"*''*$2&6&'/#"+*/$'-21$'"'1"'-/$-//1$#,2&*81".$
&8"/#/$*'-./--/D$*6+&/D$/"-:&/$0*$/&")"./*/*+*/C$913//5/-&6"*/$&,"+*/$:"*,&;"'##'D$6"..*,,*$2#,7
2-)".-.D$+*,)-./*+*$/35&/-$'-21$+&")*+*6*7$0*$6*/2*"'#2-'2-"'33'C$9#+"&''*$G$-'"/1.$347
/--.+-:&.$213//5/-&6"&"'/*$0*$."":-.$2-'2-"'"'/1$'"'1,,5"'/1D$0&/2*$)#&:&'/*+*/$/#,2"./*."$)#7
2**.$,14/52&4:*.$/35-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+*,,-$&40*#'213/1..5,,-C$
$
$
)%4*!'<7'()*+*,)-./*0"-.$213//5/-&6"*/$
$
!#/2")#2'-''*$-'",,-$.&#''--/$213//5/-&6"*/$-'""./3"+1/$*".-"'/&''*$6"..*22*".D$ 0&,,&".$32'"$
&)*+*,)-./*0*$'**//&"$435:3./11$&40*#2'-''*$#'-*)8**$-6"$213//5/-&6"**C$913//5/-&6"*$+*7
,"//"".$ *".*$ /",*..-2&4/*"'-'/"D$)".21$ +#&2'"$&)*+*,)-./*0",,*$ &,"$)*4:&,,"'##'$ ,#&:*$##'"*$
213//5/-&6"&"/*$/*"$)#&2*/*$*"-)8**$213//5/-&6"**.'*$/",*./--'--.$0*$213/1./55.$'&8"+*2'"C$
('*$213//5/-&6"&"'/*$.")-//"".$0*$."":-.$)-62"/3'/1$*6+"&"/"".D$2#.$/**'$&'*.$2&-//"".$",)-.-+1.$
/35'2-./-,3''1$/"-:&'/*)*//&)*.*$0*$6#/"".".&)*"'-'/"C$9&#,#/#2'-,,*$4*.2"/#/$/"-:&/$0*$/*":&/$
,&"+*/$8&40*.$-6"$213//5/-&6"&":-.$)#&:&'/#)"'-,,-D$)#//*$-."/-.$&40*#'213/1./50-.$2&-//"".$
+*4+"'/#+*.$213/1..5.$2&2-)#2'-.$2*#//*C$
mU&")*+*6&0-.$0*$
)*4:&,,"'##2'"-.$
/#.."'/*)".-.
mW*/2*"'#0-.$-/'")".-.
mS#:-.$&"+*,/*)".-.
mB4/-"'/35'#4:-$0*$
86&'-''")*"'##'
mQ-#+&/$0*$/"-:&//*)".-.
mH&/"+&"./"
m N..&'/*)".-.
m9&4/**)".-.$0*$,1'.1&,&
mP#&//*)#2'-.$
6*2-./*)".-.
m9*..#'/*)".-.
mB4:-''1
",&"/'-)".-.
m9##./-,-)".-.
m9-'2#'/-,-)".-.
m!*'*+-6/*"'##'
mB4/-"'3))1663'
[NIP(\NMSSM WNQQIPPI$9SP9THNQTQ
U(NHIUIWI7
VI$WI!9INMS7
9TM9TNMBBM
UIPHTQ!IUI$
!BR(!T
 Z?$
F$V(J!(%OO!R9MT!$VI$%(J[NQ!I$
!#/2"-,)*.$+"")-"'-''1$,#+#''*$/*62*'/-,-.$/#/2")#2'-.$/#,&2'"*$'#4/--''*$/#/2")#'/-4/17
+11.$0*$/#/2")#'23'3)32'"".C$T'"/1.$/#/2")#'/#,&'/-.$34/--.+-:&.$0*$2-'2-"'-/$0&4/&8117
/52'-/D$ 0&/2*$23/2-.$ /#/2")#2'-.$ /-&6--//"'--.$+""/-2-432'--.C$P"'12'"$.&'/*.$-'"".$ /#/2"7
)#2'-.$,#&/-//*+##/--.$0*$--//"'33/--.$,""//3+"1$23'3)32'"1$'-21$8&4:".$)*4:&,,"'"*$0*/2&7
/#/2")#'/*68-"/*C$
FC>$ !#,&'/-.$/*62*'/-,#$
!1)1.$/*8*#'/#/2")#2'-.$/*62&"/#2'-.*$&,"$'-,+"//11D$)",,*"'-.*$/&")"./*.*$(HI7+*,)-.7
.#'$.13//13/3"$&)*+*,)-./*0"-.$.1252#,)*'/*$0*$)",,*"'"*$&40*#2'-.$213//5/-&6"&"/*$-,"$&47
0*#2'-,,"'"*$*0*//-,#7$0*$/&")"./*)*,,-0*$&)*+*,)-./*0*/$435:3.'"+1/$&'*.*$213/1..5.$/357
/11.C$ !#/2")#2'-.$ /*8*#2'-.$ )#&:&'/"+*/$ %"62*.)**.$ /35,,"'33'2&2-",#.$ ]>CEC<=>FA
G>C><C<=>E^$*"2*.*$/35'2-..-,,--/$&)*+*,)-./*0*/D$0&":-.$.12-)3'/-.$-'",,-$.&'/*)".-.$
&,"$/#/2")#2'-."$2-'2-".-.$/-4/1+1C$P**0-)8*.*$",)"5.1$/#/2")#'$2"".."//33$/35+&")*8*,+-7
,#0-.$4-.2",52&4/*"'/*)"'--.$0*$&40*#'8*,+-,#0-.$,**:#.$2-4"//1)"'--.D$0&/2*$+&"+*/$/*60&/*$
,14/52&4:*.$32'",5.$/35-,1)11.$&6"-./&"/#)"'-.$/#2-)"'-2'"C$!#/2")#'/#,&'/-.$*+#,,*$837
6".$,"'11)11.$3))1663'/1$'""/1D$)",,*"'/*$&.$/35-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+*$&40*#'213/1./5$
(HI7+*,)-..#2'-''*C$
$
T.'"))1"'-.$/#/2")#'23'3)32'-."$*+#,,*$'-,+"/".$(HI7+*,)-..#2'-.$2-'2-"'"1$'"'1,/501$
'-21$)",,*"'"*$+*4+##2'"*$0*$4**'/-"/*$8*,+-,#)*,,"".$,""//3"C$!#/2")#2'-."$/#,&2'-/$&'&"//"+*/D$
-//1$&)*+*,)-./*0*/$.12"+1/$(HI7+*,)-..#2'-.$4-.2",52&4/*"'-.*$0*$*'"*2*',14/5"'-.1$
8*,+-,#)*,,".*D$0&''*$2&6&'/#"+*/$*'"*22**.$2&4/**)".-.$0*$32'",5,,"'/-.$,14/52&4/"-.$4#&7
)"&"./"C$J-.2",52&4/*".-.$8*,+-,#$0*$2*'+&22*".$/&/-#/-//*+*/$/*8**)"'-/$)*4:&,,"'/"+*/$/",*.$
*'"*22**.$2##,-)"'-,,-$'-21$,#&//*)#2'-,,"'-.$+#&6&+*"2#/#''#4/--.$6*2-./*)"'-,,-D$)"21$
2&-//"".$43+1.1$*'"*.*$'-21$*'"*22**.$-//1$ /35./-2"01.$.1252#,)*'/*C$M8*.;*6$ 0*$I6.2",$
]<=>ED$<FF^$&+*/$/&:-..--/D$-//1$/35+&")*8*,+-,#0-.$,**:#.$2-4"//1)"'-''1$4#&)"&/*$/#,"'"$
 Y=$
2"".."//11$-6"/3"'-'/"$8*,+-,#0-.$4-.2",52&4/*"'/*)"'--.D$ 0&.2*$)-62"/3'$2&6&'/##$ ,"'11./37
.-"''1$/35-,1)1'""6/3)"''1C$(40*#2'-.$/#,"'"$&,,*$4&,"'/"'/*$0*$*'"*2*',14/5"'/1D$'",,1$&40*#27
'-.$*+#,,*$+&":**.$)#&:&'/**$34/-3'$32'",5.$-,1)1.D$/35-,1)1.$0*$/35)*622".&":-.$+1,",,-C$
]M8*.;*6$`$I6.2",$<=>ED$<EGC^$(HI7+*,)-./*0*)*,,".$-/#".*$&,"+*/2".$8*"/'"$4-.2",52&4/*"7
.-.$*'"*2*'/35D$)35'$,**0*.$8*,+-,#+*,"2&")*.$2&2&*)".-.$-./"'/1$8*6-))".$*'"*22*":-.$
'**/*+",,-C$$
$
(HI7+*,)-..#'/35.$4**'/--/$'3./3"+1/$811*'"*''*$6*0*,,"'"'/*$*"2*6-'#6''-"'/*$0*$'##6"'/*$
*'"*2*')116"'/1C$Q1)1$/-2"01/$4*.2*,&"//"+*/$&)*+*,)-./*0"-.$8"/2101./-"'/1$/35'2-./-,31$
0*$&)*.$&'**)"'-.$435:3./1)"'/1C$W""//1+1.$*0*.$0*$/",*.$*./*)".-.$&.$.14/3$&40*#2'-.$
2*..*,/*$)-62"/32'-,,"'-.1D$'",,1$2""6--.$ /#..-$+&"$+*"2#//**$&40*#'86&'-''".$#'2&//*+##7
/--.$0*$'-.$6*#4*,,"'--.$'##.."//-,##.$](.."')**$<==FD$G?AX=_$9*#88",*D$M",+&.-.$`$U*.7
4*,*22*7W#&4&$<=>Z^C$J**'/*/-,/*+*/$/#.."'/"+*/$*0*.$)-62"/32'-.$0*$8362"+1/$+*6**)**.$
/*8**)"'",,-$6""//1+1'/"$*"2**C$!1'/1$4#&,")*//*$/141.$-"$&,,#/$*".*$)*4:&,,"'##2'"*$."".$8*,7
0&.D$ 2#".$ *'"*22**.$ /",*..-$ &,"'"$ )*4:&,,"'-'/"$ -:-,,3//1.3/C$ 9&2-)#'$ *0*.$ 6""//1+33:-'/1$
)35'$+*"4/-,"$4**'/*/-,/*+*'/*$6""88#-.D$)".21$+&":**.$811/-,,1$0&4/#+*.$8*,+-,#2&2&.*"7
'##2'"-.$-6",*"'"'/*$*'"*2*')116"'/1$ 0*$7634)"'/1C$%"-.-))1/$*'"*2*')1161/$&,"'"+*/$+&"7
.--/$,"'1/1$&40*#2'-.$+*"2#//*+##//*$0*$)*4:&,,"'/**$*'"*22**.$-,1)1./",*./--.$2&2&.*"'7
+*,/*"'-.$4#&)"&")"'-.$-./"'/1$8*6-))".C$$
$
()*+*,)-./*0*.*$ /&")")".-.$-:-,,3//"$ /#,&'/-.$8-6#'/--,,*$)&."8#&,"'/*$&'**)"'/*D$'",,1$
/35//5)33'$23/2-3/33$32'",5.$-,1)1''1$)&.-,,-$-6"$&'*7*,#--,,-C$I'"*22*":-.$-6",*"'"*$/",*.7
/-"/*$0*$/#-.$/*68-"/*$'-21$&)*+*,)-./*0"-.$,**0**$&'**)"'2-.//11$/#2"+*/$+-62&'/&"''*$/-47
/1+1$34/-"'/35C$I6.2",D$M8*.;*6$0*$V&2".-.$]<=>?D$G?AX=^$&+*/$-'"//1.--/D$-//1$(HI7+*,)-.7
.#2'-.$ +*"2#//*+##'$ #,&//#"$ *'"*2*'/35.$ ,"'12'"$ ,**0-))".$ 2&2&$ 8*,+-,#0160-'/-,)11.$ 0*$
2#)88*.##2'"-.$ 435:3./1)"'--.C$ !#/2")#2'-."$ /#,&2'-/$ /#2"+*/$ /1/1$ .12-)3'/1D$ '",,1$
&)*+*,)-./*0*/$2&2"+*/$)&."*))*/",,"'-.$+-62&'/&34/-"'/35.$ 0*$ ,**0*.$8*,+-,#+*,"2&")*.$
8&'"/""+"'-.*$'-21$&)*.$/35'2-./-,3.'1$-//1$*'"*22*":-.$/",*./-":-.$.1252#,)*'/*C$%*,+-7
,#+-62&'/&.$ /#./-)".-.$ 0*$34/-"'/35.$ ,"'11)".-.$.14/"".$/162-1.1$)35'$/#,-+*"'##:-''*D$
'",,1$."":-.$*+#,,*$*'"*22*":-.$-6",*"'"".$-,1)1./",*./-"'"".$&.$)*4:&,,"'/*$,53/11$-./"'/1$327
'",5,,"'-)8"1$6*/2*"'#0*C$!35-,1)1&6"-./**/"&.$/#2-)".-.$23/2-3/33$32'",5.$2&2&.*"'+*,/*"7
'--.$43+".+&"./"".$]%-.//".-.$3)C$<=>>^D$)".21$+#&2'"$&)*+*,)-./*0*.$/-2-)1$&40*#'7$0*$
.-#+&./*/35$+&"$/#,&'/-.$8-6#'/--,,*$/&")"*$'",/*.*$-6"$8*,+-,#0-.$0*$34/-"'/352#)88*."-.$
+1,",,1C$
 Y>$
!&"'-''*$/#/2")#'23'3)32'-''1."$/*62*'/-,".D$)",,*"'"*$&40*#2'-.$213//5/-&6"&"/*$&)*+*,7
)-./*0*/$435:3.'"+1/$&'*.*$213/1..5.$/35/11.C$913//5/-&6"*.$.14/"".$/1''1$/#/2")#2'-''*$
6*2-./#+*.$ 32'",5.$ 4-.2",52&4/*"'"'/*$ 2&2-)#2'"'/*D$ .12-)32'"'/1$ '-21$ /"-:&"'/*$ 0*$ /*"7
:&"'/*D$0&/2*$34:-''1$)#&:&'/*+*/$+""/-2-432'-.$&40*#'/35.$/&/-#//*)"'-,,-C$()*+*,)-.7
/*0"-.$213//5/-&6"**.$+*"2#//"+*/$/#,&'/-.$8-6#'/--,,*$2&#,#/#'/*#'/*D$/352&2-)#'$0*$8-6'&&7
.*,,"'-/$&)".*"'##:-/D$)".21$,"'12'"$/"-/&*$&)*2'#//"".$-'")-62"2'"$-6",*"'"'/*$&40*#')-.-7
/-,)"1$21'"//-,-+"'/1$2&#,#/#2'"'/*C$('*$4**'/*/-,/*+"'/*$&,"$8&4/".#/$213//1)"11.$&40*#')-7
.-/-,)"1$/*62*'/"D$2#.$/**'$&'*,,-$&)*.$213//5/-&6"*.$'*.&"//*)".-.$/#&//"$-.-))1.$4*.7
2*,##2'"*C$I*,/&.-.$0*$%"/21."-)"$]<==<D$>E>^$&+*/2".$/&:-..--/D$-//1$&)*.$/"-/1)32'-.$0*$
6#/""."-.$.123+12'"$/-2-)".-.$+&"$&,,*$4*.2*,**D$)"21,"$'"/1$-"$&,-$*"-))".$/&/#//#$/-2-)11.C$
!1'/1$'33'/1$213//5/-&6"*.$/"-:&'/*)".-.$0*$)##//*)".-.$+**/""$*".*$26""//"'/1$6-b,-2/&"./"*$
'-21$&)*.$/&")"..*.$/"-/&"'/*$*6+"&"./"*$](0*.-.$<==YD$EY^C$$
$
!#,&2'-/$&'&"//"+*/$.-,01$-6",*"'/*$&40*#2'-.$213//5/-&6"**D$0&/2*$&,"+*/$:"*,&;"'##'D$6"..*,,*$
2#,2-)".-.D$+&")*+*6*7$0*$6*/2*"'#2-'2-"'33'$'-21$+*,)-./*+*$/35&/-C$913//5/-&6"&"/*$347
:"'/11$ 2&.'/6#2/"+"'/".-.$&40*#'21'"/3'D$ 0&''*$&40*//*+*$.14:11.$*2/""+"'-.*$ /&")"0*.*$ 0*$
&)*.$-,1)1.'1$*'"*./#./"0*.*$]2'C$%-*+3$<==Y^C$9-'2-"'--.$*'-)**.$&40*#2'-''*$.&#7
'"+*/$*'"*22**.$2&4/**)".-.$'-21$*+&".$+#&6&+*"2#/#'$0*$:"*,&;"D$0&/2*$)*4:&,,"'/"+*/$*'"7
*22**.$4-.2",52&4/*"'/-.$+&")*+*6&0-.$0*$)*4:&,,"'##2'"-.$/#.."'/*)"'-.$'-21$32'",5,,"'7
/-.$ 6*/2*"'#0-.$ -/'")"'-.C$ P*".'11:1./5$ *'-//"$ 8#"//--/$ &)*+*,)-./*0*.$ /35'2-./-,3,,-D$
)#//*$'"'1,,5,,"'-'/"$&40*#'/35/1$&,"$)*4:&,,"'##'$/&/-#//**$0*$2-4"//11$4*,#*)*,,**.$/*+*,,*C$
!#,&2'"''*$4#&)"&.*6+&"'-2'"$&'&"//*#/#"2".$&)*+*,)-./*0"-.$213//5/-&6"&":-.$'"'1,,5,,".-.$
'*)*.2*,/*"'##'C$U*"22*$&)*+*,)-./*0"-.$2&#,#/#'/*#'/*/$ 0*$ /352&2-)#'$'-21$*'"*2*'7
634)1/$ -6&'"+*/$ /&"'"'/**.D$ /35/1$ /-4/"".$ 43+".$ 8"/21,/"$ '*)&0-.$ 8-6"**//-":-.$)#2*"'-'/"C$
913//5/-&6"*/$+*,"//"".$/",*..-2&4/*"'-'/"D$)#//*$&40*#'/35.$2-'2-"'-2'"$/*+&"//--2'"$)#&:&'7
/#"+*/$*".*$*'"*22**.$2##,-)".-.D$*#//*)".-.$0*$'-#6**+*.$'##..*.$,53/1)".-.C$
$
!#/2")#'/#,&'/-.$34/--.+-/&.*$/&/-*.D$-//1$/35-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+*$&40*#'$-:-,,3//11$
&40*#'8*,+-,#",/*$ *'"*2*',14/5"'33//1$ 0*$ 32'",5,,"'33//1C$ J-.2",52&4/*"'/*)"'-.$ )35/1$ &47
0*#2'-''*$&.$)*4:&,,"'##'$435:3./11$2&.'/6#2/"+"'/"'-.$&40*#2'-.$213/1./501D$0&/2*$+&"+*/$
/&")"*$*8#.*$32'",5.$&)"-.$+&")*+*6&0-.D$)*4:&,,"'##2'"-.$0*$&'**)"'-.$/#.."'/*)"'-''*$
'-21$/35-,1)1&6"-./**/"&.$+*4+"'/*)"'-''*C$I+&")-,,*$+#&6&+*"2#/#2'-,,*$&40*#2'-''*$&.$
)*4:&,,"'/*$ 4#&)"&":*$ *'"*22**.$ 32'",5,,"'-/$ ,14/52&4:*/$ 0*$ 2&2&.*"'+*,/*".-.$ -,1)1./"7
 Y<$
,*..-D$)"21$)*4:&,,"'/**$&40*#'86&'-''".$-/--.81".$+"-)"'-.C$H&."*))*/",,"'-.$34/-"'7
/35.$*+#,,*$8*,+-,#"4".$+&":**.$6*2-./**$0*/2#+##//*D$)".21$,"'12'"$'-$+&"$+*'/*/*$&'"//*".$
/#/2")#2'-''*$-'",,-$.&#''-"'"".$4**'/-"'"".$6-'#6''"-.$6""//1+33:-''1$0*$-6",*"'-.$&'**)"7
'-.$435:3./1)"'-''1C$!#/2")#'*"4-$&.$*0*.2&4/*".-.$)35'$/#,-+*"'##:-''*D$2#.$/35,,"'7
/3)"'/1$-:"'/1+"1$8*,+-,#0*$2-4"/-/11.$+*'/**)**.$/35-,1)1''1$/*8*4/#+"".$)##/&2'"".$0*$
/35//5)33:-'/1$'3./3+"".$4**'/-"'"".C$
FC<$ P#&/-//*+##:-.$*6+"&"./"$0*$--//"'33'$
!#/2")#2'-.$ /-2-)"'--.$ ,""//33$*".*$23'3)3'$--//"'-'/"$ +*'/##,,"'/-.$ /#/2")#'213/1./50-.$
.&#:*//*)"'-'/*C$!#/2")#'--//".-.$.-#+&//-,#2#./*$]<=><^$&.$)116"/-,,3/$43+1.$/"-/--,,"'-.$
213/1..5.$)#2*"'-.$/#/2")#'86&'-''".D$0&.2*$2-'2-"'"1$,14/52&4/"*$&+*/$/#/2")#'/35.$6-7
4-,,"'33'D$/*622##'$0*$4#&,-,,"'##'$'-21$--//"'-/$/"-:&.4*.2"./*7$0*$/#/2")#')-.-/-,)1/C$!#/7
2"0*.$/#,--$&//**$4#&)"&&.$)#":-.$/#/2"0&":-.$/35$&"2-*.,*"'"*$+""//*#'213/1./501$.&#:*//*7
)*,,*$'-21$/&/-#//**$/#/2")#'$/"-/--,,"'-.$/"-:&.$+**/")#'/-.$-:-,,3//1)1,,1$/*+*,,*C$]!TQ9$
<=><C^$!1)1$/#/2")#'$&.$'##.."/-,/#D$/&/-#/-//#$ 0*$6*8&6/&"/#$43+11$/"-/--,,"'/1$213/1./51$
.&#:*//*-.C$!#/2")#'86&'-''"''*$&.$4#&)"&"/#$/*6+"//*+*/$/#/2")#',#+*/D$/#/2"//*+"-.$".b&67
)&"./"$0*$'#&'/#)#'$'-21$*".-"'/&.$&"2-*.,*".-.$21'"//-,3C$!#/2"//*+"-.$*.&.3)"/--//"*$&.$
'#&0*//#$-'")-62"2'"$01//1)1,,1$32'",5")1//1$4**'/*/-,/*+"-.$/"")"/D$/352&2-)#'$0*$2&#,#/#'7
/*#'/*$'-21$8&"'/*)*,,*$*".-"'/&'"/**/-"'/*$32'"//1"'"1$2&4/"*D$0&/2*$+&"'"+*/$0&4/**$4**'/*7
/-,/*+"-.$/#.."'/*)"'--.C$!#/2")#2'-.$/&/-#/#2'-.$+*"4--/$&.$2#+*//#$/*62-))".$,#+#''*$
XC$$
$
M**6-,*79"..#.-.$0*$T'2&,*$]<=>Z^$-'"//1+1/D$-//1$/*8*#'/#/2")#2'-.$34/-.1$/*62&"/#2'-.*$
&.$/-4:1$.123+12'"$/#/2")#'86&'-''"$0*$'-.$*"2*.*$/-4:3/$+*,"..*/C$!1)1.$*+#,,*$/#/2")#27
'-.$,#2"0*$+&"$*6+"&":*$/#/2")#2'-.$,#&/-//*+##//*$2&2&.*"'+*,/*"'-'/"$ 0*$4*4)&//**D$)"/-.$
0&4/&811/52'"".$&,,**.$811:3//3C$]M**6-,*79"..#.-.$`$T'2&,*$<=>ZD$>E<C^$!1)1.$/#/2")#27
'-.$,#&/-//*+##//*$0*$--//"'33//1$8*6*./**$'-D$-//1$&,-.$8362".3/$'-,&'/*)**.$/#/2")#2'-.$
-6"$/35+*"4--/$0*$/-4:3/$4*+*"..&/$/#/2")#'6*8&6/"''*$)*4:&,,"'"))*.$32'"/3"'2&4/*"'-'/"$0*$
8-6#'/-,,#'/"C$!#/2")#2'-.$/-&6--//".-.$+""/-2-43'D$)-/&:"/$0*$'"'1,,5.*.*,33'",,1$)#&:&'/-7
/#/$,#&2*/$&+*/$4#&,-,,"'-'/"$0*$/*622**.$4*62"//#0*D$)".21$,"'12'"$/#/2")#2'-.$/-&6"*$0*$-)8"6"*$
&+*/$6*2-..-//#$+#&6&8#4-,#''*$2"60&"/#'86&'-''".$*"2*.*C$!#/2"0*.$6-b,-2'""+"'33'$0*$&)"-.$
+*,"./&0-.$8&4/")".-.$&+*/2".$ *'"&"/*D$ 0&/2*$ +&"+*/$ ,"'1/1$ ,#&/-//*+##//*$ ,**:#,,"'"''*$ /#/2"7
)#2'"''*$]I*,/"&$`$%##'*$<=>>D$>YZ^C$$
 YG$
$
P**:#,,"'-.$/#/2")#2'-.$,14/52&4/*.*$.14:11.$/#/2"0*.$*+&".$'#a0-2/"+"/--//"C$U*"22*$/#/2"7
0*,,*$-"$&,"'"2**.$+*,)""2'"$)116"/-,/31$438&/--'"*$ /*"$-..*22&7&,-/#2'"*$ /#/2"//*+*'/*$ ",)"7
5'/1D$/#/2")#2'-.$/&/-#/#)"'--.$+*"2#//*+*/$*".*$/#/2"0*.$/-2-)1/$+*,"..*/D$)"-,"8"/--/D$2&7
2-)#2'-/$ 0*$ /#/2")#'*'-/-,)*C$ ]T'2&,*$ `$ M#&6*./*$ <=>XD$ <>>C^$ H35'$ I*,/"&$ 0*$ %##'*$
]<=>>D$>Y>^$/&/-*+*/D$-//-"$/#/2"0*$232-.-$2&'2**.$",)*"'-)**.$/#/2"//*+"-.$*0*/#2'"*$'-,,*"7
'-.**.D$+**.$/-2--$*".*$4-.2",52&4/*"'-.$/#,2"..*.$/#/2"//*+*'/*$",)"5'/1C$P#&/-//*+##//*$
*6+"&"/*-''*$/#,--2".$/"-:&'/**D$-//1$/#/2")#2'-,,*$'**:#/$/#,&2'-/$-:#'/*+*/$/#/2")#2'--.$
&'*,,"'/#.-":-.$4-.2",5":-.$32'",5,,"'"1$.12-)32'"1D$ 0&":-.$-'",,-$/#&)"'--.$&+*/$+*"2#//*7
.--/$/#/2"0*.*$/-2-)1."$'#a0-2/""+"'-/$+*,"..*/$0*$/#,2"..*/C$$
$
913//5/-&6"**$/#/2"//*-''*$/#,--$4#&)*/*$4**'/*//-,#0-.$6*0*,,"'-/$)*4:&,,"'##:-/$/#&:*$.17
23+"".$32'",5.$213//5/-&6"**$2&2&.*"'##:-''**.C$9&'2*$213//5/-&6"*.$2*/'&/**.$'"'1,/1+1.$
8*,0&.$ /"-:&'/*)*//&)"*$*0*//-,#7$ 0*$ /&")"./*/*8&0*$]2'C$(0*.-.$<==Y^D$4**'/*//-,#",,*$+&"7
:**.$'**:*$+*".$6*0*,,".-.$2#+*#'$/&:-,,"'"'/*$/&")"./**$&40**+"'/*$213//13/3)"')*,,-"'/*C$
!#/2")#2'-,,*$'**/#0-.$/#,&'/-.$.1252#,)*'/*$,#&/-//*+##//*$&,"'"2".$+&".#/$8*6*./**D$)"21,"$
4**'/*//-,#0-.$ 6"..*,,*$ &,"'"$ &,,#/$)*4:&,,"'##'$ 435:3./11$)&.")-.-/-,)1,,"'/1$ /#/2")#'7
&/-//*$ /*"$*".-"'/&/6"*.;#,**/"&/*C$T'")-62"2'"$&)*+*,)-./*0"-.$ 0*$*'"*22*":-.$/*8**)"'"*$
4*+*"..&")*,,*$213//5/-&6"&"'/*$&,"'"$)*4:&,,"'/*$'**:*$'-,,*"'/*$ /"-/&*D$ 0&2*$ ",)-.--$+*".$
/"-:&'/*)*//&)*''*$/*"$6#/""."2'"$)#&:&'/#.--''*$/&")"..*''*C$!*8*#'/#/2")#2'-.$.1257
2#,)*'/*$)&.")-.-/-,)1,,"'33:-,,1$/#/2")#'",)"5/1$&,"'"$)*4:&,,"'##'$2#+*/*$0*$3))16/11$
-./"'/1$32'"/3"'2&4/*"'-))".C$
$
!141.$ /#/2")#2'--.$ &'*,,"'/#"$ 34/--.'1$ 23))-.-.$ 4**'/*/-,/*+**C$ P**:#,,"'-''*$ /#/2"7
)#2'-''*$ *".-"'/&.$ )11611$ *6+"&":**.$ #'-".$ *".-"'/&.$ 23,,11./3)"'-.$ -,"$ '*/#6**/"&.$
2*#//*C$ I".-"'/&.$ '*/#6**/"&8"'/-$ '**+#/-/**.D$ 2#.$ ##:-/$ /*8*#2'-/$ -"+1/$ /#&$ -.-)811$
##//*$/"-/&*$/#/2")#'/-4/1+1.$.1252#,)*'/*C$]T'2&,*$`$M#&6*./*$<=>XD$Y<C^$J**'/*//-,#"4".$
&'*,,"'/#"$-6"$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"''*$/35'2-..-,,-"/1$&)*+*,)-./*0"*D$)".21$+#&2'"$4**'7
/*/-,/*+"-.$2&2-)#2'-/$-6&'"+*/$0&.2".$+-66*.$/&"'"'/**.C$M*/#6**/"&8"'/-$'**+#/-//"".$(HI7
+*,)-..#'/&")"..*.$2#+*#2'-''*D$)#//*$213//5/-&6"&":-.$&'*,/*$/1)1$&,"'"$+**/".#/$/#/2"7
)#'0&#2&.$2*'+*//*)"'/*$/*"$/#/2")#2'-.$6*0**)"'/*$+*".$34/--.$8*,+-,#2&2&.*"'##/--.C$
!*8*#'/#/2")#2'-.$/*62&"/#2'-.*$-"$.14:1$2#"/-.2**.$/",*'/&,,"'/-.$3,-"'/3'/-.$/-2-)"'/1D$
+**.$/#/2")#2'-.$*+#,,*$836"/11.$2#+**)**.$/*"$3))16/1)11.$0&/*2".$",)"5/1$]P*".-D$d*)7
a-6;$`$ V&2".-.$<==FD$ ?A>=_$!#&)"$`$M*6*016+"$ <=>ED$ ?E^C$!#/2")#2'-."$ /*62&"/#2'-.$ 0*$
 YX$
,**0##:-.$.1252#,)*'/*$23))-.-.$4**'/*//-,#*$/#&//"$2*//*+*.$*".-"'/&.D$0&.2*$2*#//*$/#/7
2")#'2&4:-//*$&,"$)*4:&,,"'##'$2#+*/*$0*$3))16/11C$U*"22*$&'*,,*$/#/2")#2'--.$&'*,,"'/#7
.-"'/*$ 4-.2",5"'/1$ &,"2".$ ,343-)8"$ 2&2-)#'$ &)*+*,)-./*0*.*$ /&")")"'-'/*D$ /&"+*/$ )35'$
.1)1$4**'/*//-,#/$/#/2")#2'-.$2*..*,/*$)&."8#&,"'/*$0*$*6+&2*'/*$/"-/&*C$!#/2")#2'-.$/#7
,&2'"*$-"$+&":*$'#&6**.$3,-"'/11D$)#//*$.""/1$&.$/1'/1$4#&,")*//*$)*4:&,,"'##'$/*62*'/-,,*$0*$
'&+-,/**$&'*.*$,**0-)8**$34/-"'2#..*,,"'/*$2&./-2'/"*C$
FCG$ V*/2&/#/2")#'*"4--/$
!#/2")#2'-."$ /#,&2'-/$ &'&"//"+*/D$ -//1$ 8*,+-,#2&2&.*"'##2'"-.$-6",*"'-/$ *'"*2*'634)1/$ 0*$ 7
)1161/$+*"2#//"+*/$34/-.1$/-2"01.1$'""4-.D$)",,*"'"*$*0*,,"'"*$6-'#6''-0*$2&2&.*"'+*,/*"'-.$&47
0*#'/35.$/&/-#//*)"'-,,-$&,"C$!141.$/#/2")#2'--.$&'*,,"'/#"$&)*+*,)-./*0"*$2*"2"'/*$-6"$8*,7
+-,#2&2&.*"'##2'"'/*D$)#//*$ /#/2")#'$-"$ /#&$.123+12'"$-6"$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"-.$+1,"'"1$
-6&*+*"'##2'"*C$!35-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+**$&40*#'/*$&,"'"2".$2""..&'/*+**$/#/2"*$/*62-)7
)".$ /"-/3.$8*,+-,#2&2&.*"'##:-.$/*"$*'"*2*'634)1.$&40*#2'-.$.1252#,)*'/*C$!#/2")#'/*$
&,"'"$)*4:&,,"'/*$0*/2**$-'")-62"2'"$+-6/*",-)*,,*$-6"$8*,+-,#2&2&.*"'##2'"''*$-'""./3+"1$&47
0*#'213/1./501$ '-21$ /*62*'/-,-)*,,*$ ,14-))".$ '"/1D$ )",,*".-.$ &'**)".-.$ /35,,"'33'8*,+-7
,#"''*$2&6&'/##$/#,-+*"'##:-''*C$('**)"'/*68-":-.$/#.."'/*)".-.$0*$2*6/&"/#'$+&"'"+*/$)*47
:&,,"'/**$ 8*,+-,#0-.$ ,**:#.$ 2-4"//1)"'-.$ -./"'/1$ *'"*2*',14/5"'-))12'"$ 0*$ 32'",5,,"'-)7
)12'"C$(HI7+*,)-./*0*/&")"./*$ 0*/2##$2*#8#.;".$ /35,,"'33'8*,+-,#"''*$)35'$/35,,"'33'2&7
2-",#.$01,2--.D$0&/-.$/#/2")#2'-,,"'-'/"$&,"'"$2""..&'/*+**$'-,+"//11D$)"/-.$)##/&2'-/$&+*/$+*"7
2#//*.--/$&)*+*,)-./*0"-.$.12-)32'"".$&40*#'/35.$.323"'"'/1$'"'1,,5"'/1$0*$213/1..5"'/1C$
$
!#/2")#2'-''*."$/*62*'/-,".$&40*#2'-.$213//5/-&6"&"/*$&)*+*,)-./*0"-.$.1252#,)*'/*D$)"21$
*./**$&'"//*".$6*0*,,"'-.$2#+*.$/35-,1)1&6"-./**/"&/*$/#2-+*'/*$&40*#'213/1..5'/1C$V*/2&*$
*0*/-,,-.$ &40*#'/*$ &,"'"2".$ 2""..&'/*+**$ /#/2"*$)35'$ /35//5)"-.$ /35.4*2"0&":-.$ 2&2-)*.*C$
!1)1$+&"'"$)*4:&,,"'/**$-6"$.1252#,)"-.$+1,"'-.$+-6/*",#.C$!#,-+*"'##//*$*0*/-,,-.$&,"'"$)35'$
435:3,,"'/1$,"'1/1$/"-/&*$'""/1D$)"/-.$:";"/**,"'/-.$8*,+-,#0-.$,"'11./3)".-.$+*"2#//**$&40*#27
'-.$4-.2",52&4/*"'/*)"'--.D$0*$)",,*"'"*$)*4:&,,"'##2'"*$:";"/*,"'**/"&$/*60&**$&40*#'/3545.C$
I"4-//*$/#/2")*,,*$&.$)*4:&,,"'/*$3))16/11D$)"/-.$&40*#'$+&"$/&")"*$32'",5.$2&2&.*"'+*,/*"7
'-.*$/35-,1)11.$&6"-./&"/#)"'-.$/#2-.*C$
$
 YZ$
POJ!TT!$
I*,/"&D$NC$%##'*D$IC$<=>>C$P**:#,,"'-.$/#/2")#2'-.$,#&/-//*+##'C$!-&2'-''*$%##'*D$IC$$V##/"D$
%C$ ]/&")C^$H-.-/-,)1+"":*2&.$ 6*"+**0*/C$%-6#'/-"/*$ ,**:#,,"'-.$ /#/2")#',14-'/3)"'/*7
+*.$+*,"./**.C$J-,'".2"@$V!(D$>ZGA>YYC$
I*,/&.-.D$9C$`$%"/21."-)"D$JC$ <==<C$!#/2")#')-/&:&,&;"*$ 0*$ '-.$ 2-4"//1)".-.$&8-//*0*.$
213//5/-&6"*.$0*$&8-/#2'-.$+1,"'-.$'#4/--.$/#/2")#2'-''*C$I"2#"'2*'+*/#'$<<@GD$>E=A
>?>C$
I..*,*D$HCD$J&22*.-.D$PCD$P**'&.-.D$UCD$%33225.-.D$VCD$W*./*D$!CD$M*62"*D$9C$`$U*,/*2*6"D$
HC$<=>?C$!35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'/-.$2&2-",#0-.$/&")"./*7$0*$*6+"&"./"/#/7
2")#'C$U*,/"&.-#+&'/&.$'-,+"/3'7$0*$/#/2")#'/&")"2#..*.$0#,2*"'#'*60*$>c<=>?C$
$
I6;36"'D$KC$`$ML45.D$[CIC$ >?FEC$(6;*."n*/"&.*,$ ,-*6.".;@$I$ /4-&63$ &b$ *L/"&.$ 8-6'8-L/"+-C$
W-*:".;$H*''C@$I::"'&.7h-',-3C$
$
I6;36"'D$KC$<=>=C$(6;*."n*/"&.*,$/6*8'@$P-*:-6'4"8D$L#,/#6-D$&6;*."n*/"&.*,$:-'";.C$(kb&6:@$
(kb&6:$S."+-6'"/3$%6-''C$
$
I6.2",D$WC$`$M8*.;*6D$!C$<=>EC$!35+&")*8*,+-,#0-.$2&2&.*"'2#+**$2*.'*".+1,"'-''1$2-4327
'-''1C$!-&2'-''*$9*/*0*.&0*D$VC$` $I4&2*'D$VC$]/&")C^$!35,,"'33'23'3)3'C$J-,'".2"@$N./&D$
<GGA<ZEC$
$
I6.2",D$WCD$M8*.;*6D$!C$`$V&2".-.D$TC$<=>?C$9&4/"$,**0**$/35-,1)17$0*$"4)"',14/5"'/1$/35+&"7
)*8*,+-,#0-.$-2&'3'/--)"1$A$%"62*.)**.$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'-.$2&7
2-",#.$ /#/2")#'C$ !*)8-6--.$ 2*#8#.;".$ 0#,2*"'#0*$ >c<=>?C$ M**/*+",,*@$
o4//8'@ccpppC/*)8-6-Cb"c/"-:&'/&/c2c-\.9%3a>+c2&4/"q,**0**q/3&-,*)*q<=>?C8:br$
$
\-,:*6:D$ 9C$ `$ \-,:*6:D$ [C$ <=><C$ %-6'&.*,$ K&#.'-,".;$ M2",,'@$ I.$ N./-;6*/"+-$ I886&*L4C$
M86".;b"-,:@$K4*6,-'$K$!4&)*'C$
$
\-6,*.:-6D$HC$`$N'&/*,#'D$%C$<=>=C$%6&b-''"&.**,"'/-.$+"-'/"./1'#4/-":-.$116"+""+&0*C$%#4-$0*$
2"-,"$G=@>C$M**/*+",,*@$o4//8'@cc0&#6.*,Cb"c82c*6/"L,-c+"-pcXYZ?r$
$
TP\%QC$<=>GC$T,"."21"'-.$&40*#2'-.$/&")"./*8&,"/""22*@$T#6&&88*,*"'"*$,14/52&4/"*$2*.'*,,"7
'-,,-$2-4"//1)"'/35,,-C$S."+-6'"/3$&b$V3+1'23,1@$T#6&8-*.$P"b-,&.;$\#":*.L-$%&,"L3$Q-/7
p&62C$
$
T6*D$!C$`$9&'2")"-'D$JC$<==FC$!35//5)33:-.$4**'/--/$0*$h"6-786&0-2/".$/#/2")#2'-.$/*62&"7
/#'C$h"6-//1$/35//5)"-.$8*,+-,#"4".C$!#/2")#'6*8&6//"$8*,+-,#":-.$2-4"//1)"'-'/1$V3+1'7
23,1.$'-#:#,,*C$V3+1'23,1.$*))*//"2&62-*2&#,#.$0#,2*"'#0*$FED$>ZA<FC$
$
 YY$
T6"2''&.D$%C$`$9&"'/".-.D$9C$<=>XC$H&.-.,*".-.$/*8*#'/#/2")#'C$9#,#//*0*/#/2")#'2-'2#27
'-.$/#/2")#2'"*$0*$'-,+"/32'"1$>>c<=>XC$J-,'".2"@$9#,#//*0*/#/2")#'2-'2#'C$
T'2&,*D$VCD$P1//"D$VC$`$U*'/*)12"D$VC$<=>EC$!--)*4**'/*//-,#@$P343/$'-,+"3/3)"'&8*'C$
V3+1'23,1@$%M72#'/*..#'C$$
T'2&,*D$VC$`$M#&6*./*D$VC$<=>XC$V&4:*/#'$,**:#,,"'--.$/#/2")#2'--.C$!*)8-6-@$U*'/*8*".&C$
T'2&,*D$VC$`$U*'/*)12"D$VC$<=>ZC$!--)*4**'/*//-,#@$(8"/$0*$&8-/#2'-/C$!-&2'-''*$U*,,"D$WC$
`$I*,/&,*D$VC$]/&")C^$N22#.&"/*$/#/2")#')-/&:-"4".$>C$H-/&:".$+*,"./*$0*$*".-"'/&.2-6##@$
+"6"22-"/1$*,&"//-,-+*,,-$/#/2"0*,,-C$V3+1'23,1@$%M72#'/*..#'D$<FAXXC$
$
J*)",/&.D$PC$`$K&6a-//7h4"//"-6D$KC$<=>GC$S'".;$L*'-$'/#:3$".$-:#L*/"&.$6-'-*6L4"$P&.:&.@$
MI\TC$
$
J-66*.-.D$VC$`$%-.//".-.D$PC$<==EC$I"2#"'&8"'2-,"0*,14/5"'/1$&40*#'/*$-/'")1''1C$!-&2'-''*$
P1//"D$HC$`$%#/2#6"D$%C$]/&")C^$(40*#'$&.$2#".$/-2"'"$8*,*8-,"1@$Q1252#,)"*$*"2#"'&8"'2-7
,"0*.$&40*#2'--.$*))*//"2&62-*2&#,#''*C$V&-.'##@$%&40&"'79*60*,*.$*))*//"2&62-*7
2&#,#D$?A<XC$
$
J"6'016+"D$MC$`$J#6)-D$JC$<=>ZC$!#/2")#'4**'/*//-,#@$/--)*4**'/*//-,#.$/-&6"*$0*$213/1./5C$
J-,'".2"@$\*#:-*)#'C$
$
N+-'D$BC$<==EC$h4*/$"'$sK&*L4".;sl$I.$Tk8,&6*/"&.$&b$K&.b,"L/".;$%*6*:";)'C$N./-6.*/"&.*,$
V&#6.*,$&b$T+":-.L-$d*'-:$K&*L4".;$*.:$H-./&6".;$Y@<D$>==A>>GC$
$
V#,2#.-.D$ WC$ <==EC$S#:-.$ /35.$ 8*6*:&2'"/@$ 9-'2#'/-,#0*$ <===7,#+#.$ /3586&'-'']-^"'/*C$
!*)8-6-@$U*'/*8*".&C$
$
V16+".-.D$%C$`$V16+".-.D$IC$<==XC$!#/2")#'/35.$)-/&:-"'/*C$!*)8-6-@$(8".8*0*C$$
$
V11'2-,1".-.D$%CD$V&2".-.D$TC$`$M8*.;*6D$!C$<==EC$!35+&")*2&#,#/#2'-.$34/-"'2-4"//1)"7
.-.D$4-.2",52&4/*"'/*)"'-.$2&,)-$+*"4-//*$0*$4*.2"./*)-.-//-,3C$M*!#786&0-2/".$,&87
8#6*8&6//"C$!356*8&6//-0*$E=c<==EC$!*)8-6--.$3,"&8"'/&@$!35-,1)1.$ /#/2")#'2-'2#'C$
M**/*+",,*@$o4//8@cc#6.Cb"c#6.@"'a.@?FE7?Z>7XX7FZFY7Xr$
$
9*'#6".-.D$JC$<=>GC$(40*#'$/35,,"'/3+33:-.$/#2-.*C$!-&2'-''*$Q"-)"7%3.//16"D$HC$`$W3417
.-.D$IC$]/&")C^$B4/-"'-,,1$)*/2*,,*C$I"2#"'/-.$&40*#2'-.$+*"2#//*+##//*$-/'")1''1C$V37
+1'23,1.$*))*//"2&62-*2&#,#.$0#,2*"'#0*$>X<D$YZAFXC$
$
9*#88",*D$%CD$M",+&.-.D$VC$`$U*.4*,*22*7W#&4&D$HC$<=>ZC$!&")"0##'D$&40*#'$0*$-,1)1.2#,2#C$
V&-.'##@$%#a,"L*/"&.'$&b$/4-$S."+-6'"/3$&b$T*'/-6.$t".,*.:C$W-8&6/'$*.:$M/#:"-'$".$T:7
#L*/"&.D$J#)*."/"-'$*.:$!4-&,&;3C$
$
9*#88",*D$VC$`$U*.4*,*22*7W#&4&D$HC$<=>ZC$T,1)1.2#,2#$0*$-,"."21".-.$&88")".-.C$!-&27
'-''*$M#&6*./*D$VCD$9*#88",*D$VCD$W-2&,*D$JCD$M*,&D$%C$`$U*.4*,*22*7W#&4&D$HC$]/&")C^$
I"2#"'2*'+*/#2'-.$6"'/-3'*'-)*,,*C$V&-.'##@$N/17M#&)-.$3,"&8"'/&D$9&#,#/#'7$0*$2-4"/7
/1)"'8*,+-,#$I:#L*/-D$GYAF<C$
$
 YF$
9&'2")"-'D$ JC$ <==FC$ %*,+-,#&40*#2'-,,".-.$ /35&/-$ /35//5)1.$ /35.4*2"0*.$ /#2-.*C$h"6-//1$
/35//5)"-.$ 8*,+-,#"4".C$ !#/2")#'6*8&6//"$ 8*,+-,#":-.$ 2-4"//1)"'-'/1$ V3+1'23,1.$ '-#7
:#,,*C$V3+1'23,1.$*))*//"2&62-*2&#,#.$0#,2*"'#0*$FED$E>A>>XC$
$
P*4"2*".-.D$MC$<===C$(40*#'7$0*$.-#+&./*/35.$,14/52&4/"*$0*$.125*,&0*$2#./&#/#2'-''*C$!-7
&2'-''*$(.."')**D$VCD$%*'*.-.D$JC$`$M8*.;*6D$!C$]/&")C^$(40*#'$*))*//".*$ 0*$ /"-7
/--.*,*.*$<C$%M72#'/*..#'D$<ZEA<FEC$
$
P*".-D$HCD$d*)a-6;D$VC$`$V&2".-.D$%C$<==FC$!*8*#'/#/2")#2'-.$213/1./5$ 0*$ /-&6"*C$!-&27
'-''*$P*".-D$HCD$d*)a-6;D$VC$`$V&2".-.D$%C$]/&")C^$!*8*#'/#/2")#2'-.$/*"/&C$J-,'".2"@$
\*#:-*)#'D$?AGEC$
$
P*"6"&D$HC$`$%##2*6"D$MC$<==>C$(40*#'$21'"//--.1$0*$*))*//".*C$!-&2'-''*$P*"6"&D$HC$`$%##7
2*6"D$MC$]/&")C^$H##/&2'"'/*$)*4:&,,"'##2'"".@$&40*#2'-.$##//*$":-./"/--//"1$-/'")1''1C$
V3+1'23,1@$9&#,#/#2'-.$/#/2")#',*"/&'D$?A<<C$
P*2"$0#,2"'-'/*$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#'/*$?>Yc<=><C$
P*2"$0#,2"'/-.$/35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-,#0-.$*,#--,,"'/*$/*60&*)"'/*$0*$/35-,1)12&2-",#*$2&'7
2-+*'/*$2&2-",#'/*$Z=Zc<=>FC$$
P*2"$2&/&#/#)"'-.$-:"'/1)"'-'/1$>GEYc<=>=C$$
P*2"$2#./&#//*+*'/*$/35/&")"..*'/*$>E?c<==>C$$
P*2"$/35,,"'/3)"'/1$-:"'/1+1'/1$)&."*,*"'-'/*$34/-"'8*,+-,#'/*$>GY?c<=>XC$$
P*/&)**D$!C$<=>>C$H"/1$&40*#'$&.l$(40*#'$8-:*;&;"'-.*$/&")"./*.*C$M#&)-.$2*'+*/#'/"-7
/--,,".-.$*"2*2*#'2"60*$X<@>D$XYAZFC$
$
H*..".-.D$VC$`$P##2*..-,D$MC$<==<C$J#)*."'/"/$/35-,1)18&,#",,*C$J-,'".;".$3,"&8"'/&'/*$+*,7
)"'/#+"-.$4#)*."'/"-.$/35-,1)1&6"-./**/"&D$&'**)".-.$0*$/35,,"'/3)".-.C$J-,'".2"@$J-,7
'".;".$3,"&8"'/&.$4#)*."'/".-.$/"-:-2#./*C$
$
HLP-&:D$VC$<=>GC$I.$N./6&:#L/"&.$/&$K&#.'-,,".;C$H*":-.4-*:@$HL\6*p7J",,$T:#L*/"&.C$
$
HLH*4&.D$HC$`$h*/'&.D$HC$dC$<=>GC$K*6--6$L&#.'-,".;$*.:$L&.'/6#L/"+"')@$T,*a&6*/"&.$&b$
L&.'/6#L/'C$Q-p$B&62@$Q&+*$ML"-.L-$%#a,"'4-6'C$
HLj#*":D$WChC$` $P".:'*3D$KC$<==ZC$!4-$K&.L-8/$&b$T)8,&3*a","/3C$S6a*.$M/#:"-'$X<@<D$>?FA
<>?C$
H",-'D$HCdC$`$J#a-6)*.D$ICHC$>??XC$j#*,"/*/"+-$[*/*$I.*,3'"'@$I.$Tk8*.:-:$M&#6L-a&&2C$
!4&#'*.:$(*2'@$MI\TC$
$
H12".-.D$VCD$(,2".#&6*D$TC$`$P&.2*D$9C$<==XC$M/#:-./'$*/$6"'2@$M/#:-./s'$;-.-6*,$'/#:3$
&6"-./*/"&.'$ *.:$*a*.:&.".;c86&,&.;".;$ /4-$ L&#6'-$ &b$ '/#:"-'C$ J";4-6$ T:#L*/"&.$
XE@>FGD$>FGA>EEC$$
$
 YE$
Q1//"D$VC$`$%356"1D$%C$<=>FC$T81/338",,"'-/$/35'#4/--/D$-81+*6)##'$0*$,""22#+##'C$!-&2'-''*$
%356"1D$%C$]/&")C^$!35-,1)1.$)33/"/$0*$/&:-,,"'##'C$J-,'".2"@$\*#:-*)#'D$<YAX>C$
$
(0*.-.D$MC$<==YC$(40*#2'-'/*$ &"+*,,#2'--.C$(40*#'/-&6"*.$ 21'"//-,31C$J-,'".2"@$B,"&8"'/&7
8*".&C$
$
(.."')**D$VC$<==GC$T81+*6)##:-.$8*,##C$(40*#2'-.$ 0*$&40*#'*'"*./#./"0##:-.$)##/&'C$
V&-.'##@$V&-.'##.$3,"&8"'/&.$2*'+*/#'/"-/--,,"'"1$0#,2*"'#0*$?>C$$
$
(.."')**D$VC$<==FC$(40*#'7$0*$.-#+&./*/35@$I"2**D$4#&)"&/*$0*$2#.."&"/#'/*C$J-,'".2"@$\*#7
:-*)#'C$
$
('/-6)*.D$9CtC$`$9&//2*)8D$WCdC$<==XC$W-b,-L/"+-$86*L/"L-$b&6$-:#L*/&6'@$%6&b-''"&.*,$:-7
+-,&8)-./$/&$")86&+-$'/#:-./$,-*6.".;C$<C-:C$!4&#'*.:$(*2'@$K&6p".$%6-''C$
$
%*2*6".-.D$VC$<=>EC$!35//5)33'$&'*,,"'##:-.$0*$/&")"./*23+3.$)-.-/32'-.1C$!-&2'-''*$9*7
/*0*.&0*D$VC$`$I4&2*'D$VC$]/&")C^$!35,,"'33'23'3)3'C$J-,'".2"@$N./&D$>?ZA<>YC$
%*'*.-.D$JC$<===C$(88")"'-.$&40*#2'-.$/*6+-$*))*/",,"'-''*$*"2#"'2&#,#/#2'-''*C$!-&27
'-''*$VC$(.."')**$`$JC$%*'*.-.$]/&")C^$(40*#'$*))*//".*$0*$/"-/--.*,*.*$<C$V3+1'7
23,1@$%M79#'/*..#'D$>=X7>G=C$$
%*'*.-.D$JC$<==GC$H"/1$&40*#'$&.l$!-&2'-''*$H*/"2*".-.D$VC$]/&")C^$(88")"'-.$&40*#'$+-67
2&''*C$J-,'".2"@$%*,)-."*72#'/*..#'C$$
$
%*//&.D$hC$`$HLH*4&.D$HC$<==>C$K*6--6$:-+-,&8)-./$86&;6*)'@$%6-8*6*/"&.$ b&6$ ,"b-,&.;$
L*6--6$:-L"'"&.$)*2".;C$H-,a&#6.-@$I#'/6*,"*.$K&#.L",$b&6$T:#L*/"&.*,$W-'-*6L4C$
$
%-*+3D$WC$<==YC$M&'"&:3.**)"'-.$&40*#2'-.$&8*'C$J-,'".2"@$%'32&,&;"-.$2#'/*..#'C$$
$
%-.//",1D$ VC$ <==?C$ B,"&8"'/&7&8"'2-,"0&":-.$ /35-,1)11.$ &6"-./&"/#)".-.C$ (8"./&'"'1,,5/D$
#6*&40*#'$0*$/#,-+*"'##'2#+*/C$(8"'2-,"0*0160-'/50-.$/#/2")#''11/"5$(/#'$G=c<==?C$
$
%-.//".-.D$PCD$M2*."*2&'D$!CD$P*"6"&D$HC$`$S22&.-.D$VC$<=>>C$9&62-*2&#,#&8"'2-,#.$8-:*;&7
;".-.$/35-,1)14&6"'&.//"C$H"/-.$/35-,1)1&6"-./**/"&/*$+&":**.$/#2-*$2&#,#/#2'-.$*"7
2*.*l$I"2#"'2*'+*/#'$G>@<D$??A>>=C$
$
%-#42#6"D$!C$<==FC$!-&6"*$0*$3,-"'/1)"'-.$26"/--6"/C$!-&2'-''*$P*".-D$HCD$d*)a-6;D$VC$`$V&7
2".-.D$%C$]/&")C^$!*8*#'/#/2")#2'-.$/*"/&C$J-,'".2"@$\*#:-*)#'D$>G=A>XEC$
$
%##'*D$IC$<=>>C$J**'/*//-,#$,**:#,,"'-.$/#/2")#2'-.$)-.-/-,)1.1C$!-&2'-''*$%##'*D$IC$`$
V##/"D$%C$]/&")C^$H-.-/-,)1+"":*2&.$6*"+**0*/C$%-6#'/-"/*$,**:#,,"'-.$/#/2")#',14-'/37
)"'/*+*.$+*,"./**.C$J-,'".2"@$V!(D$FGAEFC$
W"'/"2*.;*'D$HC$<==EC$!35.&40*#'$ 0*$L&*L4".;$A$'*)**$&40*#'8-64-//1C$('+""//*$Gc<==EC$
M**/*+",,*@o4//8'@ccpppCa&)-./"'Cb"cp87L&./-./c#8,&*:'c<=><c=>cK&*L4".;q0*q/37
&.&40*#'q<==Eq=>C8:br$
$
 Y?$
W1"'1.-.D$JC$<=>GC$(.2&$32'"211.$/35,,"'33'2&2-",#$&.."'/#.#/$M#&)-''*l$!-&2'-''*$M#&7
)-,,*$/5"''1l$9-'/1)"'/1$0*$2-'/1+33//1C$!35-,1)1.$/#/2")#'81"+"-.$2&.b-6-.''"0#,2*"7
'#0*$Xc<=>GD$<=YA<>?C$$
$
M**6-,*79"..#.-.D$HC$`$T'2&,*D$VC$<=>ZC$!*8*#'$0*$/#/2")#'$u$!*8*#'/#/2")#'l$!-&2'-''*$
U*,,"D$WC$`$I*,/&,*D$VC$]/&")C^$N22#.&"/*$/#/2")#')-/&:-"4".$>C$H-/&:".$+*,"./*$0*$*".-"'7
/&.2-6##@$+"6"22-"/1$*,&"//-,-+*,,-$/#/2"0*,,-C$V3+1'23,1@$%M72#'/*..#'D$>E=A>?=C$
M*+"L2*'D$HC$<=>GC$K*6--6$K&.'/6#L/"&.$!4-&63$*.:$%6*L/"L-C$!-&2'-''*$d6&p.D$MC[C$`$
P-./D$WChC$]/&")C^$K*6--6$:-+-,&8)-./$*.:$L&#.'-,".;@$%#//".;$/4-&63$*.:$6-'-*6L4$/&$
p&62C$J&a&2-.$QCVC@$h",-3D$>XFA>EGC$
$
ML4)":D$ \C$ <==YC$ M&L"*,$ 6"'2$ )*.*;-)-./$ /46&#;4$ /6*.'"/"&.*,$ ,*a&#6$ )*62-/'C$ M&L"&7
TL&.&)"L$W-+"-p$Xc<==YD$>AGGC$
$
M"."'*,&D$%C$<===C$(40*#2'-.$0*$.-#+&..*.$/#/2")#'/*$M#&)-''*C$!-&2'-''*$(.."')**D$
VCD$(.."')**D$VCD$%*'*.-.D$JCD$`$M8*.;*6D$!C$]/&")C^$(40*#'$I))*//".*$V*$!"-/--.7
*,*.*C$ >D$ (40*#2'-.$ P14-'/3)"'/*+*/$ 0*$ &40*#'/#/2")#'C$ V3+1'23,1@$ %M79#'/*..#'D$
>?=A<=YC$
$
M8*.;*6D$!C$<===C$(40**0*.$0*$*'"*22**.$2&4/**)".-.$f'"'1,/1$#,&'fC$!-&2'-''*$(.."')**D$
VCD$(.."')**D$VCD$%*'*.-.D$JCD$`$M8*.;*6D$!C$]/&")C^$(40*#'$*))*//".*$0*$/"-/--.*,*.*$
<D$(40*#2'-.$!&")"./*2-./1/C$V3+1'23,1@$%M79#'/*..#'D$>XA<GC$
$
M8*.;*6D$!CD$I6.2",D$WC$`$U#&6".-.D$WC$<==EC$9&4/"$&40*#2'-.$2&2&.*"'+&")*+*6&0-.$34/-"'7
2-4"//1)"'/1C$I))*/".+*,"./*7$ 0*$ #6*&40*#2'-.$ 2-4"//1)"'4**'/-":-.$ '/6*/-;"'-.$8-7
6#'/*.$ *6+"&"./"/#/2")#'C$ !357$ 0*$ -,".2-".&)"."'/-6"5.$ 0#,2*"'#0*C$ !35$ 0*$ 36"//1033'$
G=c<==EC$
$
M8*.;*6D$!C$`$I6.2",D$WC$<=>EC$!35-,1)1&40*#'$0*$/35,,"'33:-.4&"/&C$!-&2'-''*$9*/*0*.&0*D$
VC$`$I4&2*'D$VC$]/&")C^$!35,,"'33'23'3)3'C$J-,'".2"@$N./&D$<Z?A<EYC$
$
M#"22*.-.D$IC$P"..*2*.;*'D$WC$H*6//"D$MC$` $9*60*,*".-.D$IC$<==>C$M""6/3)"-.$8*,22*/35C$M"/6*.$
6*8&6//-0*D$Q&C$>YC$J-,'".2"@$MN!WIC$
$
!*,,e+"'/D$IC$<==GC$(40*#'*,*.$2-4"//1)".-.$ /357$ 0*$&8-/#'4*,,"..&.$+-62&'/&/35.1C$!-&27
'-''*$P*"6"&D$HC$`$%##2*6"D$MC$]/&")C^$(40*#2'-.$##:-/$&6"-./**/"&/C$V3+1'23,1@$9&#,#7
/#2'-.$/#/2")#',*"/&'D$EGA?ZC$
$
!*8*.".-.D$IC$<===C$!35//5)33'$0*$&40*#'C$!-&2'-''*$(.."')**D$VCD$(.."')**D$VCD$%*'*7
.-.D$JCD$`$M8*.;*6D$!C$]/&")C^$(40*#'$I))*//".*$V*$!"-/--.*,*.*C$<D$(40*#2'-.$!&"7
)"./*2-./1/C$V3+1'23,1@$%M79#'/*..#'D$<XAGGC$
$
!TQ9C$!#/2")#'--//".-.$.-#+&//-,#2#./*C$<=><C$J3+1$/"-/--,,".-.$213/1./5$0*$'-.$,&#22*#'7
-81",30-.$ 21'"//-,-)".-.$ M#&)-''*C$ !#/2")#'--//"'-.$ .-#+&//-,#2#..*.$ &40-$ <=><C$
M**/*+",,*@$o4//8'@ccpppC/-.2Cb"c'"/-'c/-.2Cb"cb",-'cJ!9q&40-q<=><C8:br$
$
$
 F=$
!"))&.'D$UC$`$K*"6.'D$TC$<=>=C$K*'-$M/#:3$W-'-*6L4$".$T:#L*/"&.C$!-&2'-''*$H",,'D$ICVCD$
[#6-8&'D$ \C$ `$ h"-a-D$ TC$ T.L3L,&8-:"*$ &b$ L*'-$ '/#:3$ 6-'-*6L4C$ !4&#'*.:$ (*2'@$
MI\TC$
$
!&),".'&.D$HC$<==FC$\6*:#*/-$-)8,&3*a","/3$*.:$'/#:-./$*//"/#:-'$*.:$&6"-./*/"&.'$/&$/4-$
,*a&#6$)*62-/C$V&#6.*,$&b$T:#L*/"&.$*.:$h&62$<=@XD$<EZAG=XC$$
$
!#&)"D$VC$`$M*6*016+"D$IC$<=>EC$P**:#,,".-.$/#/2")#'$0*$'"'1,,5.*.*,33'"C$J-,'".2"@$9#'/*.7
.#'&'*2-34/"5$!*))"C$
$
!#&)".-.D$UC$<=>GC$H*"'/-6-":-.$/35,,"'/3+33'C$U1"/5'2"60*D$N/17M#&)-.$3,"&8"'/&C$
$
!3.01,1D$%CD$J-"22".-.D$JCPC$`$J#//#.-.D$WC$<==ZC$9&.'/6#2/"+"'/".-.$&88")"'21'"/3'$&88")"7
'-.$&40**)"'-.$8-6#'/*.*C$!-&2'-''*$9*,,"D$%C$`$H*,".-.D$IC$]/&")C^$9&.'/6#2/"+"')"$
0*$6-*,"')"C$J-,'".2"@$9*.'*.+*,"'/#''-#6*D$<=AXEC$
$
U*.4*,*22*7W#&4&D$HC$<==ZC$!35-,1)1&40*#2'-.$)*4:&,,"'##2'"*$ 0*$ /&")"+"*$213/1./501C$
V&-.'##@$V&-.'##.$3,"&8"'/&C$
$
U-4)*'D$JC$<=>ZC$I6+&//&)##:-'/*$&'*,,"'##/--.C$(8"'2-,"0&":-.$21'"/32'-/$&40**+*.$2&#7
,#/#2'-.$,**:#'/*$/35,,"'/3)"'--.$/14/11+"-.$8*,+-,#)*,,"-.$2-4"//1)"'-.$8&40*.*C$U1"7
/5'2"60*D$!*)8-6--.$3,"&8"'/&C$
$
U-4+",1".-.D$MC$<==>C$(40*#'$+#&6&+*"2#/#2'-.*C$J-,'".2"@$\*#:-*)#'C$
$
U-4+",1".-.D$MC$<=>XC$(40*#'/35.$&8*'C$B4/-"'/35''1$2&4/"$ /&")"0##//*C$J-,'".2"@$\*#:-*7
)#'C$
$
B&#.;D$WCIC$`$K&,,".D$IC$<==XC$N./6&:#L/"&.@$K&.'/6#L/"+"')$*.:$'&L"*,$L&.'/6#L/"&."')$".$/4-$
L*6--6$b"-,:C$V&#6.*,$&b$U&L*/"&.*,$d-4*+"&6$YXD$GFGAGEEC$
$
i2-6a,*:D$PC$<=>ZC$J1))-..3'/1$0*$6-"//"+*,"..*.$+*"2-#//*$A$86-2**6"$/&")"0##'C$!-&2'-''*$
9*#88",*$ %CICD$ M",+&.-.D$ MC$ `$ U*.4*,*22*7W#&4&D$ HC$ ]/&")C^$ !&")"0##'D$ &40*#'$ 0*$
-,1)1.2#,2#C$V&-.'##@$%#a,"L*/"&.'$&b$/4-$S."+-6'"/3$&b$T*'/-6.$t".,*.:C$W-8&6/'$*.:$
M/#:"-'$".$T:#L*/"&.D$J#)*."/"-'$*.:$!4-&,&;3$>>D$><?A>XXC$$
4EFBBNIHRCIMNM$
!*)8-6--.$2*#8#.2"C$<=>E*C$!35,,"'33'2&2-",#C$M**/*+",,*@$o4//8'@ccpppC/*)8-6-Cb"c/3&70*7
36"//*)".-.c/3&,,"'33'8*,+-,#/c/3&,,"'33'2&2-",#C4/),r$U""/*//#$<ZC><C<=>E$
!*)8-6--.$2*#8#.2"C$<=>EaC$9*#8#.2"'-#:#.$/35,,"'33'8*,+-,#/C$!35+&")*7$0*$36"/3'8*,+-7
,#0-.$ *,#--,,".-.$ 2&2-",#C$ M**/*+",,*@$ o4//8@cc2&4/**)&C".b&c:&L#7
)-./'c<>E<FcXF<?ZcW-;".*vM**6"g<Kv-'"/3'c-L=GZG<?7EEGZ7X><Z7?X<*7
XL=EE?*:XabEl+-6'"&.u>C=r$U""/*//#$>=C><C<=>E$
!*)8-6--.$2*#8#.2"C$<=>ELC$I'"*22*":-.$2&2-)#2'"*$/35,,"'33'8*,+-,#"'/*$)"/*/**.$2*//*7
+*'/"C$ V#,2*"'/#$ ZCXC<=>EC$ M**/*+",,*@$ o4//8'@ccpppC/*)8-6-Cb"c/*)8-6--.72*#7
8#.2"c*0*.2&4/*"'/*c/"-:&//--/c<=>Ec=Xc=Z=X<=>EqXC4/),r$U""/*//#$>XCZC<=>?$
 +**./'5S9TU'.%.)*1%)&/-'&$$./)*3#/'
J3+1$+*'/**.&//*0*$
$
(8"'2-,-.$2*'+*/#'/"-/-"/1$!*)8-6--.$3,"&8"'/&''*$0*$&,-.$/-2-)1''1$86&$;6*:#$7/#/2"-,)**$
(HI7+*,)-..#2'-'/*$/35,,"'/3)"'-.$/#2-.*C$(,-.$2""..&'/#.#/$/#/2")**.D$)",,*"'/*$&40*#'/*$
(HI7+*,)-..#2'-''*$/*60&/**.D$)",,*"'"*$)-.-/-,)"1$(HI7+*,)-./*0*/$435:3./1+1/$&'*.*$
*'"*2*'/35/1$0*$)",,*"'/*$&'**)"'/*$(HI7+*,)-./*0",/*$,53/33C$
$
!#/2")#'$&.$/*62&"/#'$/&/-#//**$32'",54**'/*//-,#".*$/*))"2##.$*"2*.*C$J**'/*//-,#0-.$*6+"7
&"/#$2-'/&$&.$.&".$/#..".$0*$.-$.*#4&"/-/**.$/#/2")#2'-.$*.*,3'&"./"*$+*6/-.C$9*"22"*$/"-/&0*$
21'"/-,,11.$,#&//*)#2'-,,"'-'/"$0*$.")-//5)1'/"D$0*$4**'/*/-,/*+"-.$4-.2",5,,"'33'$/#,--$'1",37
)11.$*.&.33)".*$2&2&$/#/2")#2'-.$*0*.C$9-61//3$*".-"'/&$41+"/-/11.$/#/2")#2'-.$+*,)"'7
/#//#*C$
$
('*,,"'/#0"-.$,53/1)"'-,,1$&.$'##6"$)-62"/3'$/#/2")#2'-.$&.."'/#)"'-,,-C$H"21,"$4*,#*/$&'*,,"'7
/#*$/#/2")#2'--.D$+&"/$&//**$34/-3//1$0&2&$'14258&'/"/'-$/*"$8#4-,")"/'-C$I"2*/*#,#'/*$0*$8*"7
2*'/*$+&":**.$'&8"*D$0*$+*'/**.$)35'$,"'123'3)32'"".$)"-,-,,1."C$$
$
9""/&'$&'*,,"'/#)"'-'/*'"w$
$
B'/1+1,,"'".$/-6+-"'".D$
!""#$%&#'"$
'
' '
 +**./'9S9TU'"$$&.$../+%3%-)!'
$
$
57' .$%&.$.*/6!.'#$'.(,-)%4$'
'
M0940()'++00&5/3%++0%(%0/)1.</70/4*6+6)6()06()*70/*30;0+3'&)07%++0/*&/70/3%++0%()0/)1.),/*30<
;0+3'&)070/<)'-),;,&%3%44''&/0++0/)'-=,,&"/
$
-$ 9#".2*$2*#*.$0*$)"''1$32'"25''1$/35'2-./-,"/$&)*+*,)-./*0*.*l$
-$ H",,*".-.$&.$*"-)8"$/352&2-)#2'-'"$0*$)"/-.$811:3"/$&)*+*,)-./*0*2'"l$
-$ H",,*".-.$2&#,#/#'/*#'/*$'".#,,*$&.l$$
-$ H"/1$/35.2#+**'"$&)*+*,)-./*0*.*$2##,#"$0*$)"/-.$2#+*","'"/$8-6#'/-4/1+"1'"l$
$
97' !"#$%&:3!&/&&*'
'
M0940()'++00&/PO$<;0+3'&&64('&/*-706(89*('((%0"/:19%),,&/(00300&/46;06(/(%%),5/3%-%&/
PO$<;0+3'&&64('++0/819%),,&5/3%++0%(%0/;0%-'%)0/89*('((%%&/466+66/70/3%)4,/)'4%7,)/30-=*+<
+%()0;0)/89*('((%&/*&&%()63%('&/)0%/-00()0;0)/(%),"//
'
-$ H"/-.$2#+*","'"/$(HI7+*,)-..#'/*$86&'-''".*l$
-$ H"21$&.$)"-,-'/1'"$(HI7+*,)-..#2'-.$2-'2-"'".$/*+&"/-l$
-$ H"'/1$34/-"'/35$,14/"$,""22--,,-$##:-.$*'"*22**.$2*.''*l$
-$ H"/1$&40*#'/*8**)".-.$*'"*22**.$2*.''*$8"/"$'"'1,,11.l$
-$ H"/-.$*'"*22**.$-6",*"'-/$,14/52&4:*/$]-'")C$/",*..-D$/*#'/*/^$836"//"".$4#&)"&")**.l$
-$ H"/1$/*8*4/#"$&40*#'/*8**)"'-.$01,2--.$0*$)"4".$34/-"'/35$*'"*22**.$2*.''*$811/7
/3"l$
-$ H"/-.$2#+*","'"/$&.."'/#.#//*$&40*#'86&'-''"*l$
-$ H",,*"'"*$4**'/-"/*$2&4/*'"/$(HI7+*,)-..#'/35''1'"l$$
-$ H"/-.$/1,,*".-.$8*,+-,#)#&/&$)"-,-'/1'"$'&8""$/35,,"'33'8*,+-,#0-.$2&./-2'/"".l$
$
<7' !1$4$+1/-.$#%%&'
'
M0940()'++00&5/3%)'&/-00()0)'+)0;0)/4,(%)),;,)/*30;0+3'&)0766='&/'9*0;0&/'(%3'94%4(%/*-<
7064('()0/70/&'6;*&&0()0"/O%++0%&'&/*&/;0+3'&)070&/70/;0+3'&&'))0;0&/9**+%/*-706()%+0&<
)''((0X/
$
-$ 9#+*",-D$)"/1$+*,)-..#2'-,,*$)"-,-'/1'"$/*62&"/-/**.l$
-$ H",,*".-.$&.$&)*+*,)-./*0*.$6&&,"$&40*#'/",*./--''*l$
-$ T./1$)",,*".-.$&.$+*,)-..-//*+*.$]*'"*22**.^$6&&,"l$
-$ 9#+*",-D$)"/-.$+*,)-./*+*$/35&/-$.123"$&'*.*$/35/1'"l$
-$ H"/-.$+*,)-..#'$-6&**$)"-,-'/1'"$&40*#2'-'/*$0*$.-#+&..*'/*D$+*"$-6&**2&$'-l$
$
87' !"#$%&1/-/./+10.'
'
M0940()'++00&5/3%++0%(%0/*-706(3'&')'+3%,/*30;0+3'&)070)/-1.=1&),;,)/)1.((,,&"/O%)'&/
*-70)00&/'+%/*&4*/*-706(/'(%3"/7,97'(),1)1&1)),/70/*9T0&%(*%)60/;0%/*30;0+3'&)070()0Y-,<
&'&/+,-).4*-=%()00&/9%%886;0%()0X/
$
-$ J35:3.'"/25$0&/*2".$-6"/3"'"1$/35'2-./-,3/*8&0*$/*"$&40*#')-.-/-,)"1$&'*.*$*'"*2*'7
/35/1l$H",,*"'"*D$2-66&$-'")-622-01l$
 -$ (,-/2&$,#&8#.#/$0&"'/*2".$)-.-/-,)"'/1D$0&/2*$-"+1/$&,-$)"-,-'/1'"$/&")".--/l$$
-$ (,"2&$'".#,,*$&40**)"'--.$.'C$+*8**/$21:-/$+*"$&,"2&$/&")"./*$8"/21,,-$&6;*."'&"/#*l$
-$ !#,--2&$)"-,--'"$/",*..-//*D$0&''*$&,-/$)"-,-'/1'"$&.."'/#.#/$/#2-)**.$-'")C$*'"*27
2**.$/35,,"'/3)"'/1$/*"$/*+&"//-":-.$/&/-#/#)"'/*l$$
-$ H"/-.$*'"*2*'/*$+&":**.$)"-,-'/1'"$)&/"+&":*$-'")C$'**+#//*)**.$*'-/-/#/$/*+&"/7
/--/l$
-$ H"/-.$*6+"&"'"/$2&#,#/#'/*#'/*'"$0*$/354"'/&6"*'"$+*"2#//*.--.$/35'2-./-,3/*8&"4"'"l$
$
?7' !&$$1*-/-'#$'.*/6!.'
'
M0940()'++00&5/3%++0%()0/*(003%()05/)0%)*70/70/)%')*0/*30;0+3'&)070&0/)*%3%3%&'&/-00()0)'+<
)0;%'&/3%'+'(),/'='++1)),,"/
$
-$ 9#+*",-D$)",,*"'/*$&'**)"'/*$0*$/*"/&0*$/*6+"/'"/$&)*+*,)-./*0*.*l$
-$ T./1$)",,*"'/*$/"-/&*$/*6+"/'"/l$
-$ H"/21$4-.2",52&4/*"'-/$&)".*"'##:-/$&+*/$)"-,-'/1'"$/162-"/1$&)*+*,)-./*0*,,-l$
-$ H"/-.$3,,18":1/$&)**$*))*//"/*"/&*'"$0*$&'**)"'/*'"l$
-$ H",,*"'/*$&'**)"'/*$/35,,"'33'8*,+-,#":-.$+*,)-./*0*$/*6+"/'--$)"-,-'/1'"$/#,-+*"'##7
:-''*l$
'
